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 เมื่อวันที ่๑๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๓ ข่าวหน้าหนึ่ง 
ของสื่อหลายส�านักกองทัพเรือสหรัฐอเมริกา พาดหัวข่าว 
การกลับมาของ USS. John S. McCain : THE 
BIG BAD JOHN IS BACK!! AND WE ARE 
READY TO TAKE THE WATCH!!  ซึ่ งการ 
คืนสภาพของเรือรบสมรรถนะสูงล�านี้มีหลายประเด็น 
ที่น่าสนใจ นับต้ังแต่เหตุการณ์เมื่อวันที่ ๒๑ สิงหาคม 
พ.ศ.๒๕๖๐ ทีเ่รอื USS. John S. McCain ประสบอบุตัเิหตุ 
ชนกับเรือบรรทุกน�า้มนั Tanker Alnic MC  ในช่องแคบ 
มะละกา ห่างประมาณ ๕ ไมล์ ทางทศิตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
จากกระโจมไฟ Horsburgh ท�าให้มีลูกเรือเสียชีวิต 
๑๐ นาย บาดเจ็บ ๔๘ นาย มูลค่าความเสียหายของเรือ  
USS. John S. McCain ๑๐๐ ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในขณะที ่
เรือบรรทุกน�้ามัน Alnic MC ไม่มีผู้เสียชีวิต แต่เรือได้รับ 
ความเสียหายมลูค่าประมาณ ๒๒๕,๐๐๐ เหรยีญสหรฐัฯ 
น�ามาซ่ึงบทเรียนของกองทัพเรือสหรัฐฯ การทบทวน 
การปฏบิติัหน้าทีข่องทหารหน่วยเรอื การทบทวนผลผลิต 
(Output) ในหน้าทีข่องหลายหน่วยงาน รวมถงึยงัส่งผลให้ 
นายพลเรอืสหรฐัฯ ต้องถกูปลดออกจากต�าแหน่ง ซึง่ไม่เคย 
เกิดขึ้นมาตั้งแต่หลังสงครามโลกครั้งที่สอง

USS. John S. McCain 
 USS. John S. McCain (DDG 56) ของกองทพัเรือ 
สหรัฐฯ เป็นประเภทเรือพิฆาต (Guided-missile  
Destroyer) ชั้น Arleigh Burke ประจ�าการเมื่อวันที่ ๒ 
กรกฎาคม ค.ศ.๑๙๙๔ ต่อจากอูเ่รือ Bath Iron Works 
มลรฐั Maine 
 •  ความยาว ๑๕๔ เมตร กว้าง ๒๐.๔ เมตร กนิน�า้ลกึ 
๙.๓ เมตร ระวางขับน�้า ๘,๓๐๐ ตัน ความเร็วสูงสุด
มากกว่า ๓๐ นอต
 • ระบบขับเคลื่อน : เครื่องจักรใหญ่แก๊สเทอร์ไบน์  
General Electric LM 2500 จ�านวน ๔ เครื่อง ๒ เพลา
ใบจักร 
 • ระบบอาวุธ
  - ปืนใหญ่เรือ Mk 45 5/54 inch caliber 
lightweight gun จ�านวน ๑ กระบอก 
  - ระบบป้องกันระยะประชิด Phalanx CIWS 
จ�านวน ๒ ระบบ 
  - แท่นยิงอาวุธปล่อยน�าวิถีทางดิ่งแบบ MK 41 
VLS จ�านวน ๒ แท่น (1 x 29 cell และ 1 x 61 cell) ส�าหรบั 
อาวุธปล่อยน�าวิถี Standard missiles, Tomahawk 
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(TLAM : Tomahawk Land Attack Missile), ASROC 
  - แท่นยิง Mk141 อาวุธปล่อยน�าวิถี Harpoon 
จ�านวน ๒ แท่น 
  - ท่อยิงตอร์ปิโดแบบ Mk32 จ�านวน ๖ ท่อยิง 
ส�าหรับตอร์ปิโด Mk46 
  - ปืนกล ๑๒.๗ มิลลิเมตร จ�านวน ๔ กระบอก 
  - ปืนกล ๒๕ มิลลิเมตร จ�านวน ๒ กระบอก 
 • ระบบอ�านวยการรบ : AEGIS Combat System 
(ACS)
 • ระบบตรวจจับ : AN/SPY-1D 3D radar, AN/SPY-
6 AESA 3D radar, AN/SPS-67(V) 2 surface-search 
radar, AN/SPS-73(V)12 surface-search radar, AN/
SPG-62 fire-control radar, AN/SQS-53C sonar ar-
ray, AN/SQR-19 tactical towed array sonar, AN/
SQQ-28 LAMPS III shipboard system
 • ระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส์และเป้าลวง : AN/
SLQ-32(V)2 Electronic Warfare System, AN/SLQ-
25 Nixie Torpedo Countermeasures, MK 36 MOD 
12 Decoy Launching System, AN/SLQ-39 CHAFF 
Buoys
 • ก�าลงัพลประจ�าเรอื : นายทหารสญัญาบตัร ๒๓ นาย  

พันจ่า ๒๔ นาย จ่า และพลทหาร ๒๙๑ นาย
 • เฮลิคอปเตอร์ประจ�าเรือ ๑ ล�า
 • ปัจจุบันประจ�าการ ณ ฐานทัพเรือโยโกสุกะ ญี่ปุ่น 
กองเรือพิฆาตที่ ๑๕ (the Destroyer Squadron 15) 
กองเรือที่ ๗ (Seventh Fleet) กองก�าลังสหรัฐฯ ประจ�า
ภาคพื้นแปซิฟิก (The United States Pacific Fleet 
(USPACFLT))   
 • USS. John S. McCain (DDG 56) ตั้งชื่อตาม
บุคคลส�าคญัของสหรฐัอเมริกา ได้แก่ พลเรอืเอก John S.  
McCain, Sr. (ผู ้ปู ่) ท่ีเป็นนักบิน กองทัพเรือสหรัฐฯ  
มปีระวติัโดดเด่นในการบญัชาการรบด้วยกองเรอืบรรทกุ
เครื่องบินช่วงสงครามโลกครั้งที่ ๒ โดยเฉพาะการยุทธที่ 
Guadal canal และ พลเรอืเอก John S. McCain, Jr. (ผูพ่้อ)  
ท่ีมีประวัติโดดเด่นในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ เช่นกัน 
ในฐานะผู้บังคับการเรือด�าน�้าจมเรือรบญี่ปุ่นหลายล�า  
ในสงครามเวียดนาม เป็นผู้บัญชาการกองก�าลังภาคพื้น 
แปซิฟิก (United States Pacific Command  
: USPACOM) และ John S. McCain III (ผูล้กู) อดตีนกับนิ 
กองทัพเรือสหรัฐฯ ท่ีเคยถูกยิงเครื่องบินตกและถูกจับ 
เป็นเชลยศกึ (POW) ในสงครามเวยีดนาม ออกจากราชการ
ในยศนาวาเอก เพือ่มาลงเล่นการเมืองเป็นวฒุสิมาชิกรฐั 
Arizona เคยลงชิงต�าแหน่งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา 
ในปี ค.ศ.๒๐๐๘ และเสียชีวิตในปี ค.ศ.๒๐๑๘    
 • ได้รับรางวัลเรือพร้อมรบสูงสุด Battle “E”  
ประจ�าป ี  ค.ศ.๑๙๙๘ ค.ศ.๒๐๐๐ ค.ศ.๒๐๐๓  
ค.ศ.๒๐๐๔ ค.ศ.๒๐๐๖ และ ค.ศ.๒๐๑๐  
 • ปฏบัิติราชการส�าคญัในสงครามอริกัปี ค.ศ.๒๐๐๓ 
ยิง TLMA จ�านวน ๓๙ ลูก
เหตุการณ์เมื่อวันที่ ๒๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐
 เรือ USS. John S. McCain อยู่ในระหว่างการ
ปฏิบัติราชการทะเล ๖ เดือน ในพื้นที่ตะวันตกของ
มหาสมุทรแปซิฟิก (Western Pacific) มีก�าหนดการ
เยี่ยมเมืองท่าเวียดนาม สิงคโปร์ ออสเตรเลีย และ
ฟิลิปปินส์ โดยในเช้ามืดวันที่ ๒๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ 
เรืออยู่ห่างประภาคาร Horsburgh ทางตะวันออกของ 

เรือ Alnic MC กับเรือ USS.John S. McCain
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สิงคโปร์ประมาณ ๕๐ ไมล์ ถือเข็มตรงมายังช่องแคบ 
มะละกาเพื่อเข้าจอดเรือ ณ ฐานทัพเรือชางยี กองทัพเรือ 
สงิคโปร์ (Changi Naval Base, Singapore) สภาพอตุนุยิม 
วิทยาในพื้นที่วันนั้นสภาพคลื่นลมทะเลมีคลื่นเล็กน้อย 
ลักษณะเป็นลูกคลื่นยาวขึ้น และแตกเป็นฟองขาวบ่อย
ขึ้น โดยมีความสูงคลื่นประมาณ ๐.๕ – ๑ เมตร ท้องฟ้า
มีเมฆมาก ฟ้ามืด เวลาดวงอาทิตย์ขึ้น ๐๖๕๘ (GMT+8) 
อุปกรณ์เดินเรือใช้งานได้ปกติ ซึ่งเส้นทางเดินเรือบริเวณ
ปากช่องแคบมะละกาตะวันออกมีการจราจรทางน�้าที่
คับคั่งที่มีเรือมากกว่า ๒๐๐ ล�า แล่นผ่านต่อวัน  
 ในเวลา ๐๔๑๘ USS. John S. McCain อกี ๑๐ ไมล์ 
จะเข้าใกล้เขตน�้าตื้น ซ่ึงตามกฎของกองทัพเรือสหรัฐฯ  
จะต้องปรบัระดบัความพร้อมในการน�าเรอื ได้แก่ การเพ่ิม 
ผู ้ปฏิบัติ งานบนสะพานเดินเรือ เช ่น ชุดน�า เรือ  
ยามตรวจการณ์ ยามเรดาร์เดินเรือ เป็นต้น ผูบ้งัคับการเรอื 
Cmdr. Alfredo J. Sanchez ขึ้นมาบนสะพานเดินเรือ 
ต้ังแต่เวลา ๐๑๑๕ เน่ืองจากอยู่ในพื้นที่ที่มีเรือสัญจร
จ�านวนมาก ต้นเรือขึ้นมาบนสะพานเดินเรือเวลา 
๐๔๓๐ ซ่ึงเวลา ๐๕๒๐ เรือได้เริ่มเข้าพื้นที่แผนแบ่ง
แนวจราจร (Traffic Separation Scheme : TSS)  
ช่องแคบมะละกา ถือเข็ม ๒๓๐ ความเร็ว ๒๐ นอต  
ท้ังน้ีตามแผนยังไม่มีการประจ�าสถานีเดินเรือในร่องน�้า  
(เตรียมสมอหัว เตรียมสายสูบน�้าดับเพลิง เตรียมทิ้งสมอ
เมือ่เกดิเหตคุบัขนั) จนกว่าเวลา ๐๖๐๐ เรือยงัอยูใ่นระดบั
การผนึกน�้าขั้น ZEBRA  
 ย้อนเวลา ๐๕๑๙ พนักงานถือท้ายและท�าหน้าท่ี 
สั่งจักร (Helmsman) รายงานว่าหางเสือขัดข ้อง  
ผูบั้งคบัการเรอืจงึสัง่ให้แยกการควบคมุระหว่าง พนกังาน 
ถือท้าย (Helmsman) กับพนักงานสั่งจักร (Lee Helm 
station) ซ่ึงไม่เป ็นไปตามแบบฝึกการปฏิบัติงาน
บนสะพานเดินเรือที่ก�าหนดไว้ โดยพนักงานสั่งจักร  
ได้ควบคุมหางเสือไว้กับตนเองด้วยตามระบบที่เคย 
ฝึกมาจึงเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน พนักงาน 
ทั้งสองส่วนรวมถึงผู้บังคับการเรือไม่ทราบว่าในขณะนั้น 
ต�าแหน่งใดควบคุมการถือท้ายที่แท้จริง และพนักงาน

ถือท้ายได้เสียการควบคุมการบังคับหางเสือให้แก่  
พนกังานสัง่จกัรไปแล้วโดยไม่รูต้วั ซึง่ขณะทีก่�าลงัเปลีย่น
ระบบการควบคุมการสั่งหางเสือเพื่อรักษาเข็มให้ตรง 
ไว้นั้น พนักงานถือท้ายแก้เข็มไปทางขวา ๑ – ๔ องศา  
แต่ระบบหางเสือ (Lee Helm station) สั่งให้หางเสือ
ตรงในช่วงเวลาเดียวกัน ท�าให้เรือเกิดอาการเบี่ยงเข็ม 
ไปทางซ้าย อีกทั้งผู ้บังคับการเรือสั่งลดความเร็วจาก  
๒๐ นอต เป็น ๑๐ นอต และ ๕ นอต ตามล�าดับ  
แต่พนกังานสัง่จักรลดความเรว็แค่เพลาซ้าย แต่เพลาขวา
ยังคงเดินหน้าตามเดิมด้วยความเร็ว ๒๐ นอต ต่อไปอีก 
๖๘ วนิาท ีก่อนทีพ่นกังานสัง่จกัรจะลดความเรว็ให้เหลอื
เท่ากัน ซ่ึงผลพวงความผิดพลาดของการบังคับหางเสือ 
และการลดความเร็วไม่เท่ากันท�าให้เรือเสียการควบคุม
เปลี่ยนเข็มไปทางซ้ายเข้าหาเรือขนาดใหญ่ ๓ ล�า ท่ีวิ่ง 
อยูใ่นพืน้ท่ี TSS ของเรอืท่ีกินน�า้ลกึ (heavily congested 
traffic area) รวมถึงเรือน�้ามัน Alnic ด้วย
 แม้ว่าในขณะเวลาวิกฤติเช่นนี้ ผู้บัญชาการเรือ และ  
พนกังานบนสะพานเดนิเรอืขาดการตระหนกัรูถ้งึสถานการณ์ 
ภายนอกตัวเรือ (lost situational awareness)  
ซึ่งไม่มีใครสังเกตเห็นอาการผิดปกติของทิศทางที่เรือ
ก�าลังแล่นไป รวมถึงข้อมูลเข็มและความเร็วสัมพันธ ์
ของเรือเป้าท่ีอยู่ใกล้โดยเฉพาะเรือน�้ามัน Alnic ท่ีเมื่อ 
ผ่านไป ๓ นาที ภายหลังจากได้มีการรายงานหางเสือ
ขดัข้องแล้ว ความพยายามในการแก้ไขสถานการณ์บงัคบั
หางเสือจากระบบหางเสืออะไหล่ (Aft Steering) พร้อม
กับ พนักงานสั่งจักร (Lee Helm) ที่พยายามปรับแต่ง 
เคร่ืองจักรใหญ่ท่ีผิดพลาดให้กลับมาปกติ แต่ทุกอย่าง 
ก็สายไปแล้ว ในเวลา ๐๕๒๔ เรือ USS. JOHN S.  
McCAIN ได้แล่นไปตดัหน้าเรือน�า้มนั ALNIC และเกดิการ
ชนเข้าบรเิวณค่อนทางท้ายเรอืกราบซ้ายของ USS. JOHN 
S. McCAIN นอกจากนัน้เรอืทัง้ ๒ ล�า ยงัไม่ปฏบิตัติามกฎ
การเดินเรือสากลในการให้สัญญาณหวูดสั้น ๕ ครั้ง  หรือ
แม้แต่การติดต่อสื่อสารทางวิทยุ VHF Bridge to Bridge 
 เหตกุารณ์เรอืโดนกนัครัง้นีท้�าให้เรอื USS. JOHN S.  
McCAIN เกดิรทูะลขุนาดใหญ่เส้นผ่าศนูย์กลาง ๘.๕ เมตร 
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ภาพสรุปเหตุการณ์และหน้าจอเรดาร์ ARPA จากเรือ Alnic MC ก่อนจนถึงเรือโดนกัน
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ทั้งเหนือและใต้แนวน�้า ตรงบริเวณห้องกลาสี ๓ และ ๕ 
ท�าให้ก�าลังพล ๑๐ นายในห้องกะลาส ี๕ เสียชวีติ กะลาสี
เรือที่เห็นเหตุการณ์ให้การว่า เมื่อเรือโดนกันมีความรู้สึก
เหมือนแผ่นดินไหวขนาดใหญ่ หรือเหมือนระเบิดเกิด
ขึ้นในตัวเรือ บางนายคิดว่าเกิดการก่อการร้ายหรือเรือ
เกยตื้น กะลาสีบนสะพานเดินเรือยังคงเห็นหัวเรือน�้ามัน 
Alnic เบียดอัดเข้ามาในตัวเรือ USS. JOHN S. McCAIN 
ท�าให้เรือเสยีการทรงตัวเอยีงไปทางกราบขวา ซึง่ภายหลงั 
จากน�้าเข้าเรือได้ ๑๕ นาที เรือมีอาการเอียงทาง 
กราบซ้ายประมาณ ๔ องศา ในการนี้ ต้นเรือได้สั่งให ้
สญัญาณเรอืโดนกนั และประจ�าสถานป้ีองกนัความเสยีหาย  
กบัรบีลงไปทีห้่องศนูย์ยทุธการและห้องกะลาส ี๓ ในเวลา
ต่อมาเพื่อดูจุดเกิดเหตุ ในขณะท่ีผู้บังคับการเรือยังคง 
สั่งการอยู่บนสะพานเดินเรือให้ส่งวิทยุแจ้งเหตุการณ์เรือ
โดนกนั เพือ่ให้เรอือืน่ระมดัระวงัในการเดินเรอืบรเิวณนัน้ 
พร้อมกับได้ชักสัญญาณไฟแดงสองดวง (red over red)  

กับเมื่อเวลา ๐๕๓๐ ขอรับการสนับสนุนเรือลากจูง และ 
เจ้าหน้าทีน่�าร่องจากสงิคโปร์ให้น�าเรือไปจอดทีฐ่านทพัเรือ 
ชางยี กองทัพเรือสิงคโปร์ ซ่ึงต่อมาผู ้บังคับการเรือ  
ได้ลงไปท่ีศูนย์ควบคุม (Central Control Station)  
เพื่อรับทราบข้อมูลความเสียหายที่เกิดขึ้น การสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์บนสะพานเดินเรือดับลงท�าให้ต้องใช้
โทรศัพท์ก�าลังเสียง (Sound Power) และวิทยุมือถือ 
เป ็นหลักในการส่ือสารภายในเรือ โดยชุดป้องกัน 
ความเสียหายของเรือรายงานต่อศูนย์ป้องกันความ 
เสียหาย (Damage Control : DC) และเริ่มกระบวนการ
ผนกึน�า้ การปิดการรัว่ไหลของน�า้มนัเช้ือเพลงิ การระบาย
อากาศ การปรบัแต่งทริมเรือ และอื่น ๆ ตามที่เจ้าหน้าที ่
หน่วยซ่อมได้รับการฝึกฝนกันมา ท้ังนี้ในระหว่างการ 
ปฏิบัติหน้าที่ข้ันตอนการส�ารวจยอดบัญชีพลก็เริ่มขึ้น 
และต้องกระท�ากนัถงึ ๓ ครัง้ จนแน่ใจว่าก�าลงัพลเรอื ๑๐ 
นายหายไป และทั้งหมดอยู่ภายในห้องกะลาสี ๕ ทั้งสิ้น     

สภาพความเสียหายของเรือ USS.John S. McCain และเรือ Alnic
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 ห้องกะลาสี ๕ ขนาดกว้างประมาณ ๔.๕ เมตร เมือ่เรอื 
โดนกันถูกบีบอัดเหลือเพียงขนาด ๑.๕ เมตร และเกิดรู
ทะลขุนาดใหญ่ เวลาปกติมกีะลาสนีอนครบทกุ ๑๗ เตยีง  
แต่ในขณะเกิดเหตุมีจ�านวน ๕ นาย ส่วนที่เข้ายามเรือเดิน
ในจ�านวน ๑๒ นาย มีเพียงกะลาสี ๒ นาย ที่สามารถหน ี
ออกมาได้อย่างเฉียดฉิวซึ่งก็ได้รับบาดเจ็บตามกันไป 
โดยกะลาสีเล่าว่าได้ยินเสียงเสียดสีดังมาก และไม่ก่ี 
วินาทีต่อมาน�้าก็เข้าเรือมาถึงระดับของหน้าอกตนเอง 
จึงได้พยายามหาช่องทางที่แสงไฟฉุกเฉิน (battle 
lanterns) สาดแสงผ่านหลัง จากนั้นได้พยายาม
ตะเกียกตะกายน�าร่างออกมาโดยอาศัยการน�าทางของ
ท่อทาง (Pipes) ที่ได้เคยรับการฝึกให้อยู่ในสถานการณ์
ที่ต้องหาทางออกฉุกเฉินในสถานการณ์วิกฤติที่ช่องทาง 
ปิดไฟมืดสนิท (Blindfolded egress training) ท�าให้ 
เค้ามีชีวิตรอดออกมาได้ก็ด้วยการฝึกฝนจนท�าให้เกิด 
ความช� านาญ และในขั้ นตอนสุดท ้ ายภายหลั ง 
ความพยายามค้นหาลูกเรือที่เหลือในห้องกะลาสี ๕  
แล้วไม่พบ จงึจ�าเป็นต้องรบีผนกึน�า้ด้วยการปิดฝา Hatch 
และประตูห้องกะลาสี ๕ ลง ก่อนที่จะเกิดความเสียหาย 
ต่อเรือส่วนรวมมากกว่านี้
 ภายหลังการปอ้งกนัความเสยีหายผ่านไป ๖๐ นาที 
เรือ USS. JOHN.S McCAIN ก็สามารถแล่นด้วยตัวเอง
ความเร็ว ๓ นอต เพื่อเดินทางไปฐานทัพเรือชางยี ทั้งนี ้
เครื่องช่วยในการน�าเรือที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ ไม่มี 

ความเสถียรท�าให้ผูน้�าเรือขาดความเช่ือมัน่ในข้อมลู จงึใช้
การน�าเรือด้วยสายตาตนเอง (seaman’s eye) ให้อยู่ใน
เส้นทางจนสามารถน�าเรือเข้าเทียบท่าได้อย่างปลอดภัย 
ซึง่ภายหลงัเรอืเข้าเทยีบท่า มเีรอื USS. America ได้เข้ามา 
ให้ความช่วยเหลอืด้วยการส่งทีมแพทย์ การดแูลก�าลงัพล 
ที่ได้รับบาดเจ็บ การประกอบอาหารเลี้ยงลูกเรือ รวมถึง 
จัดหาของใช้ส่วนตัวให้แก่ลูกเรือที่ประสบเหตุ โดยผู ้
บาดเจ็บรวมทั้งสิ้น ๔๘ นาย มี ๕ นาย ที่บาดเจ็บสาหัส 
ต้องส่งไปเข้ารับการรักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลบนฝั่ง 
ในการนี้ระหว่างวันที่ ๒๑ – ๒๔ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ 
มีปฏิบัติการค้นหาผู้ประสบภัย (SAR) ภายหลังจากที ่
เรือรายงานว่าลูกเรือ ๑๐ นายได้หายไป ซ่ึงปฏิบัติการ  
SAR เริ่มเมื่อเวลา ๐๗๑๕ จากเรือ USS America  
กับได ้รับความช ่วยเหลือจากกองทัพเรือสิงคโปร ์ 
กองทัพอากาศสิงคโปร ์  หน ่วยยามฝ ั ่งสิงคโปร ์  
หน่วยงานการท่าเรือสิงคโปร์ กองทัพเรือมาเลเซีย 
(มซ.) หน่วยยามฝั่งมาเลเซีย กองทัพเรืออินโดนีเซีย 
และกองทัพอากาศออสเตรเลีย ส ่งก�าลังทางเรือ  
อากาศยาน และอุปกรณ์เครื่องมือกู้ภัยมาร่วมช่วยเหลือ 
ค้นหาลูกเรือท่ีสูญหายรวมเวลากว่า ๘๐ ช่ัวโมง พื้นท่ี 
ค้นหากว่า ๒,๑๐๐ ตารางไมล์ จนกองเรือที่ ๗ สั่งยกเลิก
ภารกิจ SAR (การส่งก�าลงัปฏบัิตกิาร SAR มเีหตผุลทาง 
การเมืองระหว่างประเทศแอบแฝงท่ีแสดงถึงความเป็น
เจ้าของพืน้ท่ี) 

ห้องกะลาสี ๓ ก่อนและหลังเกิดอุบัติเหตุ
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 เรือ USS. John S. McCain ถูกยกขึ้นเรือ MV  
Treasure น�าไปส่งเข้ารับการซ่อมท�าที่ฐานทัพเรือ 
โยโกสุกะใช้เวลา ๒ ปีในการซ่อมท�า รวมถึงการ
ปรับปรุงระบบต่าง ๆ และเมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๒  
เร่ิมกระบวนการฝึกทบทวนก�าลังพลอีกกว่า ๖ เดือน  
เพ่ือให้ผ ่านระบบการรับรองมาตรฐานการเดินเรือ 
และความพร้อมรบ (the ship got underway for  
certifications and a final battle problem)  โดยการ 
ฝึกทบทวนต้องผ่าน ๒๓ หัวข้อ รับการประเมินฝึก 
ในเครื่องฝึกเดินเรือจ�าลองมากกว่า ๒๐๐ ช่ัวโมง และ 
การปฏิบัติการรบในทุกสาขาปฏิบัติการทางเรือ เน้นใน
เรื่องการเดินเรือการเรือ และปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการภายในเรือที่น�าเอาบทเรียนจากอุบัติเหตุมาแก้ไข 
เช่น การปรับปรุงและลงต�าแหน่งของลูกเรือที่ต้องผ่าน
ระบบ PQS ให้สัมพันธ์กับอุปกรณ์ที่มี การจัดระบบ 
ยามเรือเดินให้สอดคล้องกับกฎใหม่ของกองทัพเรือ
สหรัฐฯ ที่ต้องการให้ลูกเรือได้รับการพักผ่อนให้เพียงพอ
ก่อนการปฏิบัติหน้าที่ยามเรือเดิน ซึ่งในระหว่างการฝึก 
ทบทวนได้มีการออกเรือในทะเลหลายครั้ง แต่ละครั้ง 

ใช้เวลา ๑๐ วันต่อเนื่องหรือมากกว่านั้น เพื่อทดสอบ 
ในทุกระบบและให้มีความพร้อมผ่านเกณฑ์ประเมินจาก
หลายหน่วยงาน ก่อนที่จะส่ง USS. John S. McCain 
กลับเข้ามาปฏิบัติการในกองเรือที่ ๗ (the 7th Fleet) 
ต่อไป
สรุปบทเรียนของกองทัพเรือสหรัฐฯ 
 กองทัพเรือสหรัฐฯ สรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นเป็น
รายงานเผยแพร่เมือ่วนัที ่๒๓ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐ รวมทัง้
มีการสอบสวนจาก National Transportation Safety 
Board (NTBS) รายงานเผยแพร่เมื่อวันที่ ๑๙ มิถุนายน  
พ.ศ.๒๕๖๒ โดยสรุปดังนี้
 - ลูกเรือขาดซ่ึงการตระหนักรู ้อาการเรือและ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น (Loss of situation awareness 
in response to mistakes….) ของระบบถือท้ายและ 
สั่งจักรในสภาวะที่มีการจราจรเรือคับคั่ง 
 -  ขาดการปฏิบั ติตามกฎการเดินเรือสากล 
ในการให้สัญญาณ และการปฏิบัติท้ังปวงเพื่อหลีกเลี่ยง
เหตุเรือโดนกัน

เรือ MV Treasure บรรทุกเรือรบกลับฐานทัพเพื่อซ่อมทำา
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 - พนักงานถอืท้าย และพนกังานสัง่จกัร ขาดความรู้ 
ความช�านาญในระบบที่รับผิดชอบและปฏิบัติหน้าท่ี  
(…had insufficient proficiency and knowledge 
of the system) 
 - ขาดการติดต่อสื่อสารด้วยวิทยุ VHF ระหว่างเรือ
ทั้ง ๒ ล�า
 - เรอืรบกองทพัเรอืสหรฐัฯ ไม่ได้เดนิระบบแสดงตน
อัตโนมัติ (AIS : Automatic Identification System) 
ด้วยการปฏิบัติตามกฎของกองทัพเรือสหรัฐฯ 
 - ขั้นตอนการสั่งการของผู ้บังคับการเรือ สลับ 
ต�าแหน่งระบบถือท้ายท�าให้เจ้าหน้าที่เกิดความสับสน     
 - ระบบการฝึกก�าลังพลประจ�าเรือบนสะพาน 
เดินเรือมีความหละหลวม
 - การออกแบบระบบรวมการของเครื่องมือน�าเรือ 
(integrated bridge and navigation system) ของ
ชุดเรือพิฆาต
 - ความเหน่ือยล้า ตรากตร�าของก�าลงัพลประจ�าเรอื
ในระบบการจัดยามเรือเดิน
 กองทัพเรือสหรัฐฯ มองว่าเหตุการณ์ทุกอย่าง 
บนเรอืรบล้วนอยูท่ี ่“ผูบ้งัคบัการเรอื” เป็นความรบัผดิชอบ 

ท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ (In the Navy, the responsibility 
of the Commanding Officer for his or her ship 
is absolute) ดังนั้น ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นครั้งนี้ 
มาจากกระบวนการตดัสนิใจ และการตดัสนิใจทีผ่ดิพลาด 
ของ ผบ.เรอื (...poor judgment and decision making  
of the Commanding Officer) นอกจากนั้นลูกเรือ 
ยังขาดการเตรียมการ (lack of preparation)  
ขาดประสิทธภิาพในการควบคมุบังคบับัญชา (ineffective  
command and control) ขาดการฝึก และการเตรียม 
การน�าเรอื (deficiencies in training and preparations  
for navigation)  
บทเรียนจากการฝึก (Training)
 ในส่วนของการฝึกฝนก�าลังพลท่ีผู ้บังคับการเรือ  
ถกูมองว่าไม่มปีระสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที ่สบืเนือ่ง 
จากความสับสนของพนักงานอย่างน้อย ๔ นาย ท่ีไม่รู ้
หน้าทีแ่ละระบบของตนเองอย่างดพีอ จากการสัง่การของ  
ผู้บังคับการเรือในการสลับต�าแหน่งการถือท้าย เมื่อ 
หางเสือขัดข้องด้วยพนักงานถือท้าย (helm station)  
ตั้งต�าแหน่งตนเองเป็นระบบส�ารอง (backup manual)  
จะท�าให้การถือท้ายสามารถกระท�าได้อีก ๔ แห่ง (Lee  

ระบบถือท้ายและสั่งจักรที่ทันสมัยบนเรือรบสหรัฐฯ คนเรือบอกว่าใช้งานยาก
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Helm, Helm forward station, Bridge Command 
and Control station, Aft Steering Unit) ซึ่งระบบ 
ถูกออกแบบมาให้ทั้ง ๔ แห่งสามารถกดรับการควบคุม
บังคับหางเสือ ทั้งนี้ไม่มีใครทราบว่าขณะนั้นระบบ 
การบังคับหางเสือได ้มาอยู ่ ท่ี  Lee Helm แล ้ว 
(ผู้บังคับการเรือก็ไม่ทราบ) นอกจากนั้น เวลา ๐๕๒๑  
มกีารสัง่ประจ�าสถานีถอืท้ายด้วยหางเสอือะไหล่ พนักงาน 
หางเสืออะไหล่มีจ�านวนไม่ครบตามสถานี และไม่ได้ 
ตรวจสอบต�าแหน่งมุมหางเสือที่ชี้มุมหางเสือซ ้าย 
๓๓ องศา แล้วกดรับการควบคุมหางเสือจาก Helm  
มาชั่วเวลาหนึ่งส่งผลให้เรือเลี้ยวไปทางซ้ายอย่างรวดเร็ว 
ก่อนเหตุการณ์เรือโดนกัน โดยพนักงานที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบหางเสือเป็นก�าลังพลสมทบปฏิบัติราชการจากเรือ  
USS. ANTIETAM (CG-54) ที่มีระบบถือท้ายไม่เหมือน 
กับของชุดเรือ USS. John S. McCain ทั้งหมดทั้งมวลนี ้
ถือเป็นความผิดพลาดของผู ้บังคับการเรือที่ไม่ฝึกฝน 
ก�าลังพลเรือสมทบให ้มีความรู ้  และเข ้าใจอย่าง
ถ่องแท้ในระบบการท�างานของอุปกรณ์บังคับหางเสือ 
จนท�าให้เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง
บทเรียนความเป็นชาวเรือและการน�าเรือ
(Seamanship and Navigation)   
 ผู้บังคับการเรือทราบถึงการเดินทางในช่องแคบ 
มะละกาที่มีเรือสัญจรคับคั่ง โดยเฉพาะช่องทางเข้า
จากตะวันออกของช่องแคบมะละกา จึงควรเตรียม 
ทีมงานบนสะพานเดินเรือด้วยก�าลังพลที่มีความรู  ้
ความสามารถอย่างดี โดยเฉพาะพนักงานถือท้าย และ  
พนักงานควบคุมเครื่องจักร นอกจากนั้นผู้บังคับการเรือ  
ยังไม่เตรียมการประจ�าสถานีเดินเรือในร่องน�้า ที่ต้อง 
เตรยีมสมอหวัเรอืเมือ่เรอืเข้าสูพ่ืน้ท่ีจ�ากดั โดยถอืว่าตดัสนิใจ 
ผิดพลาดในการบริหารความเสี่ยง (failure in risk 
management) ที่ ไม ่ เตรียมการแต่เนิ่นก ่อนเข ้า 
TSS อีกทั้งไม่มีการให้สัญญาณหวูดสั้น ๕ ครั้ง และ
การติดต่อทางวิทยุของเรือทั้งสองล�า ซึ่งหากมีการ
ปฏิบัติดังกล่าวแล้วอาจไม่เกิดความเสียหายร้ายแรง 
นี้ขึ้นได้

บทเรียนภาวะผู้น�าและแบบธรรมเนียมปฏิบัติ  
 การตัดสินใจของผู ้บังคับการเรือที่ไม่สั่งประจ�า 
สถานีเดินเรือในพื้นที่จ�ากัด แม้มีต้นเรือ ต้นหน และ 
นายทหารยุทธการได้ให้ค�าแนะน�านั้น ถือว่าเป็นการ
ตดัสนิใจทีผ่ดิพลาด อกีทัง้ผูบั้งคบัการเรอืนายยามเรอืเดนิ 
ในผลัดท่ีเกิดเหตุ ไม ่ได ้ เข ้าร ่วมการบรรยายสรุป 
การเดินเรือ (Navigation Brief) ในช่วงเวลากลางวันที่ม ี
เนื้อหาของการระมัดระวังการเดินเรือในน่านน�้าจ�ากัด  
นอกจากนั้นผู ้ บั งคับการเรือยั ง ถูกมองว ่าละเลย 
การคัดเลือกผู ้ที่มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที ่
บนสะพานเดินเรือ (…failing to assign sufficient  
experienced officers to duties) รวมถึงการสั่งแยก 
การปฏิบัติของพนักงานถือท้าย (helm station) กับ  
พนักงานควบคุมเครื่องจักร (lee helm station)  
ที่สั่งการไม่ชัดเจน ท�าให้พนักงานเกิดความสับสนในการ
ปฏิบัติงาน และที่ส�าคัญอีกประการหนึ่งคือ ไม่มีนาย
ทหารอาวุโสภายในเรือคนใดให้ค�าแนะน�า หรือให้ข้อมูล 
แก่ผู ้บังคับการเรือเพื่อประกอบการตัดสินใจต่าง ๆ  
ในสภาวะท่ีคับขัน กับไม่มีการช่วยผู ้บังคับการเรือ 
ตรวจสอบความถูกต้องของพนักงานถือท้ายว่าเข้าใจ 
ในค�าสั่งการของผู้บังคับการเรือหรือไม่  
ผลพวงจากอุบัติเหตุเรือโดนกัน
 ๑. ก่อนหน้าเหตกุารณ์ของเรือ USS.John S. McCain  
เมื่อวันที่ ๑๗ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๐ ได้เกิดเหตุการณ์เรือ 
โดนกันของเรือ USS. FITZGERALD กับเรือสินค้า ACX 
CRYSTAL ในทะเลญี่ปุ่นทางใต้ของฐานทัพเรือโยโกสุกะ  
ประมาณ ๕๖ ไมล์ เกดิความเสยีหายร้ายแรงแก่เรอื USS. 
FITZGERALD ไม่แพ้เหตกุารณ์ของ USS. John S. McCain 
ซึง่ในวนัที ่USS. John S. McCain เกดิอบุตัเิหต ุกระทรวง
กลาโหมสหรัฐฯ (Pentagon) สั่งกองทัพเรือสหรัฐฯ  
ให้ทกุกองเรอืทัว่โลกหยดุปฏบิตักิารเรอืรบ (Operational  
pause) และให้ตรวจสอบระบบความปลอดภัยของ
เรือใหม่ (safety check) กับรายงานผลการตรวจสอบ 
มาตรฐานความปลอดภัยของเรือรบทุกล�าให้ทราบ
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 ๒. ต ่อมาในวันที่  ๒๓ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐  
พลเรือโท Joseph Aucoin ผู้บัญชาการกองเรือที่ ๗  
ถูกปลดออกจากต�าแหน่ง เนื่องจากขาดความเชื่อมั่นใน 
การบังคับบัญชา (loss of confidence in his ability  
to command) และในวันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐  
พลเรือตรี Charles Williams ผู ้บัญชาการกองเรือ 
เฉพาะกิจที่ ๗๐ (Commander Task Force70) 
นาวาเอก Jeffrey Bennett ผู้บัญชาการกองเรือพิฆาต 
ที่ ๑๕ (Commodore of Destroyer Squadron 15)  
ถูกปลดออกจากต�าแหน่ง เนื่องจากขาดความเชื่อมั่น
ในการบังคับบัญชาด้วยเช่นกัน ตามมาด้วยในวันท่ี ๑๐ 
ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐ นาวาโท Alfredo J. Sanchez และ 
นาวาโท Jessie L. Sanchez ผูบ้งัคบัการเรอื และต้นเรอื 
กถ็กูปลดจากต�าแหน่ง ถกูขึน้ศาลทหารในข้อหากระท�าให้
ลกูเรือเสยีชวิีต ๑๐ นาย โดยศาลทหารตัดสินว่ามคีวามผดิ
เนือ่งจากขาดการควบคุมบงัคับบญัชา ขาดการเตรียมการ  
และตัดสินใจกระท�าการผิดพลาด ซึ่งจะต้องถูกลดยศ  
จ่ายเงนิค่าปรบั และออกจากราชการ ทัง้นี ้นาวาโท Alfredo  
กบันาวาโท Stuart Kirkby ทนายความได้แสดงความเหน็ว่า  
กองทพัเรอืสหรฐัฯ ละเลยความเอาใจใส่ในการบรรจกุ�าลังพล 
อายนุ้อย ๑๘ – ๒๐ ปี ทีข่าดประสบการณ์ และการฝึกหดั
ศึกษาก่อนมาลงเรือ แล้วต้องมารับผิดชอบในหน้าที่เป็น  
พนักงานถือท้ายที่มีความรับผิดชอบสูง และความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดความผิดพลาดขึ้นได้ทุกเมื่อ “They have 
a limited amount of training and experience”
 ๓. กองทัพเรือสหรฐัฯ เกดิค�าถาม และการศกึษาเรือ่ง 
ของความตึงเครียดของก�าลังพลประจ�าเรือ ในขณะ 
ออกปฏิบตักิารในทะเล โดยเฉพาะเวลาพกัผ่อนของลูกเรอื 
ที่ไม่เพียงพอต่อร่างกาย ซึ่งลูกเรือจ�านวน ๑๔ นาย  
ในผลัดที่ เกิดเหตุเรือโดนกัน ได้พักผ่อนน้อยกว่า  
๔ ชั่วโมงต่อวัน เนื่องจากต้องปฏิบัติหน้าท่ีนอกเหนือ 
การเข้ายามเรือเดิน และยังคงต้องมีการประจ�าสถานี 
ต่าง ๆ  เช่น การรบั - ส่ง สิง่ของในทะเล การเดินทางในพืน้ที่
เดินเรือจ�ากัด ท�าให้ก�าลังพลประจ�าเรือมีเวลานอนน้อย
มาก จงึถกูวงการแพทย์ประเมนิว่า หากลกูเรอืนอนไม่พอ 

จะส่งผลต่อความตื่นตัว และขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไม่ต่างจากผู ้ที่ ด่ืมแอลกอฮอล์ (...,being 
sleep-deprived can impact alertness and  
performance in ways similar to drinking alcohol) 
จนเกดิโรคของการนอนผดิเวลาทีเ่กดิจากนาฬิกาชวีภาพ  
(circadian rhythm) อันหมายถึง ลักษณะทางชีววิทยา
ตลอด ๒๔ ช่ัวโมง ของแต่ละคนเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดเวลา เพื่อควบคุมการท�างานของระบบต่าง ๆ  
ในร่างกาย เช่น ฮอร์โมน อุณหภูมิของร่างกาย การหลับ
และการตื่น เป็นต้น ผลพวงของการพักผ่อนไม่เพียงพอ 
จะท�าให้ ลดทอนประสทิธิภาพการท�างาน ดงันัน้กองทพัเรอื 
สหรัฐฯ ได้ยอมรบัว่าระบบการเข้ายามเรอืเดิน หรอืตาราง
การปฏิบัติงานประจ�าวันในทะเลมีความไม่เหมาะสม  
US. Naval Postgraduate School จึงจัดการระดม
ความเห็นจากคนเรือ นักวิชาการ และแพทย์ เพื่อให้ได ้
ข้อสรุปท่ีดีท่ีสุด และออกเอกสารค�าแนะน�า Crew 
Endurance Handbook a Guide to Applying  
Circadian-Based Watchbills เรื่องการจัดยามของ
หน่วยเรอื ซึง่ข้ึนอยูก่บัดุลยพนิจิของผูบั้งคบัการเรอืว่าจะ
เลอืกแบบใดให้เหมาะสมกบัภารกจิของเรอื โดยสัง่การให้ 
เรือผิวน�้าทุกล�าทบทวนระบบการจัดยามเรือเดินใหม่ 
ทีจ่ะต้องให้ลกูเรอืได้รบัการพกัผ่อนเพียงพอแบบต่อเนือ่ง
อย่างน้อย ๗ ชั่วโมงต่อวันในห้วงเวลาเดิม โดยปราศจาก
การรบกวน (the Navy ordered in late 2017 that all 
surface ships create a watch standing schedule 
that allowed sailors to sleep at the same time 
every night with seven hours of uninterrupted 
sleep) ทัง้นีค้�าแนะน�าระบบการจดัยามเรอืเดนิมหีลายแบบ 
เช่น การจดัยามเรอืเดิน ๔ ชดุ แบบ ๑ ในหนึง่วนัเข้ายาม
เรือเดิน ๓ ชั่วโมง เวลานอนหลับ ๙ ชั่วโมง (3/9 Circa-
dian Watch Rotation and Daily Routine) แบบ ๒  
ในหนึง่วนัเข้ายามเรอืเดนิ ๖ ช่ัวโมง พกัผ่อนและปฏบัิตงิาน 
อื่น ๑๘ ชั่วโมง (6/18 Circadian Watch Rotation 
and Daily Routine) การจัดยามเรือเดิน ๓ ชุด แบบ ๑  
ในหนึง่วนัเข้ายามเรอืเดนิ ๔ ช่ัวโมง ปฏบัิตงิานและพกัผ่อน  
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๘ ชั่วโมง (4/8 Circadian Watch Rotation and Daily 
Routine) แบบ ๒ ในหนึ่งวันเข้ายามเรือเดินกลางวัน  
๕ ชั่วโมง และกลางคืน ๓ ชั่วโมง (D5/N3 Circadian  
Watch Rotation and Daily Routine) ทั้งนี้ให้เรือ 
แต่ละล�าหาความลงตัวเหมาะสมกับภารกิจ ซ่ึงได้เคย 
สอบถามทหารเรือสหรัฐฯ ช่วงการฝึกด้วยกันได้ความว่า  
การปฏิบัติงานภายในเรือ และการประจ�าสถานีต่าง ๆ  
สามารถท�าได้ด้วยชุดที่ปฏิบัติงานประจ�า ได้แก่ ชุดยาม 
เรือ เดิน (Watch) และชุดปฏิบัติ งาน (Work)  
มีความเพียงพอ และทุกชุดจะได้พักผ่อนในเวลาเดิม 
โดยร่างกายจะค่อย ๆ ปรับตัวให้จดจ�านาฬิกาชีวภาพ 
(circadian rhythm) นอกจากน้ันมีการก�าหนดเวลา
ที่สามารถท�างานได้ แต่ห้ามรบกวนก�าลังพล และห้าม
ก�าหนดการประชุม (Quiet time, Work allowed,  
no-meetings) ในเวลา ๑๙๐๐ – ๐๙๐๐ ของทุกวัน  
ในการนี้คงต้องติดตามกันต่อไปในอนาคตว่า เมื่อมีการ
ปรบัปรงุระบบการเข้ายามเรอืเดนิของเรอืรบกองทพัเรือ
สหรัฐฯ แล้ว หากเกดิอบุติัเหตุขึน้มาอกีจะได้ยกเรือ่งนีข้ึ้น
มาแก้ไขถกเถียงกันอีกหรือไม่ 

 ๔.  “เรือรบกองทัพเรือสหรัฐฯ ใช้ระบบถือท้าย 
๒๓ แบบ ระบบไม่ซบัซ้อนคอืสิง่ทีต้่องการ” (Navy Ships  
Using 23 Different Steering Control Systems ; 
Simpler Systems Needed) ภายหลังเหตุการณ ์
เรือ โดนกันซึ่งต้นเหตุเกิดจากความสับสนของพนักงาน 
บนสะพานเดนิเรอืท่ีประจ�าต�าแหน่งในอุปกรณ์ทีส่ามารถ 
ควบคมุหางเสอืได้ และทีส่�าคญัพนกังานถอืท้ายไม่ได้รบั 
การฝึกมากับระบบถือท้ายของเรือชุดนี้ เนื่องจากเป็น 
ก�าลังพลสมทบปฏิบัติราชการจากเรือล�าอื่นที่มีระบบ 
ถอืท้ายคนละระบบกนัจึงท�าให้ไม่ทราบข้ันตอนในการ 
สลับต�าแหน่งการถอืท้าย และแก้ไขข้อขดัข้องได้อย่าง 
ล่าช้าจนเกิดอุบัติเหตุขึ้น กล่าวคือ จากผลการสอบสวน 
ท�าให้ทราบว่า พนักงานถือท้ายเมื่อสังเกตเห็นอาการ 
หางเสือขัดข้องก็ได้รายงานผู้บังคับการเรือ ท�าให้ 
ผู้บัญชาการเรือสั่งการให้แยกการควบคุมหางเสือ และ 
เครื่องจักรออกจากกัน ซึ่งผิดไปจากการออกแบบของ 
ระบบ พนกังานถอืท้ายจงึตัง้ระบบถอืท้ายไว้ที ่“backup  
manual mode” ซึง่จะตดัระบบคอมพวิเตอร์ช่วยเหลอื 
ระบบออก และท�าให้การควบคุมหางเสือสามารถ 

แบบการจัดยามที่ผ่านการระดมสมองให้คนเรือนำาไปใช้งาน
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กระท�าได้ จากต�าแหน่งอ่ืน ๆ โดยลูกเรือทั้ง ๓ แห่ง 
พยายามที่ จะเข้าควบคุมหางเสือ ท�าให้ระบบสลับ 
การควบคุมจาก Helm - Lee Helm – aft steering – 
helm – af t steering จนท�าให้อาการหางเสือค้างไป 
ทางซ้าย ป ระกอบกับพนักงานสั่งเครื่องจักรใหญ่ 
ซ้าย - ขวาไม่เท่ากนั (ลดความเรว็เครือ่งซ้ายแต่เครือ่งขวา 
ไม่ลดความเร็ว) จงึยิง่ส่งผลให้เรอื USS. John S. McCain  
เปลี่ยนเข็มไปทางซ้ายอย่างรวดเร็ว และขาดการควบคุม
จงึไปขวางล�าด้านหน้าเรอืบรรทกุน�า้มนั Alnic MC จนพุง่
เข้าชนกลางล�า ทัง้นี ้พลเรอืโท Tom Moore ผูบ้ญัชาการ
หน่วย Naval Sea Systems Command ให้ข้อคิดเหน็ว่า 
ผู้ผลิตระ บ บ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบ เพื่อให้ผู้ใช้งาน 
มคีวามง่ายในการควบคุมหรือบงัคับการ เช่น การใช้ระบบ
จอสมัผสัในการบงัคบัหางเสอื เป็นต้น ให้ระบบมฟัีงก์ชัน
การใช้งานหลาย ๆ แบบ โดยสรุป ระบบมีความทันสมัย  
และซับซ้อ น สู งมาก จนการเตรียมคนเรือเพื่อรองรับ
การใช้งานผลิ ตคนตามไม่ทันเทคโนโลยี ต่อมาข่าวในป ี
พ.ศ.๒๕๖๒ จ า ก กองทัพเรือสหรัฐฯ ระบุว่าคนเรือให้ 
ข้อคิดเห็ น เ รื่องการใช้งานระบบควบคุมหางเสือ และ

เครือ่งจกัรทีซ่บัซ้อน ผูเ้กีย่วข้องจึงต้องออกมาหาบทสรปุ 
ให้แก่หน่ ว ย เ รือ และได้ผลว่าเรือรบกองทัพสหรัฐฯ 
ประเภทเรื อ พิ ฆาต (DDG) จะถูกเปลี่ยนระบบควบคุม 
การสั่งจักร และระบบถือท้ายใหม่ภายใน ๒ ปีข้างหน้า 
โดยน�าระบบ ท่ี มีความซับซ้อนแบบจอสัมผัสออก และ 
ติดตั้งระบ บ ที่มีการใช้งานง่ายแบบอาการกลดั้งเดิม
ทดแทน (Navy Reverting DDGs Back to Physical 
Throttles,  A f ter Fleet Rejects Touchscreen  
Controls)  เรอื USS. RAMAGE จะเป็นล�าแรกที่ได้รับ 
การปรบัปรงุระบบ Integrated Bridge and Navigation 
System ตามแบบที่คนเรือต้องการใช้งาน  
บทสรุปจากผู้เขียน
 เรือรบ US S .  John S. McCain เป็นเรือพิฆาต
ท่ีใช้ระบบ อ�า น วยการรบ AEGIS ท่ีโด่งดังเลื่องลือใน 
ประสิทธิภาพขั้นสูงสุด มีขีดความสามารถที่จะรวบรวม
เอาระบบต่าง ๆ  ท่ีจ�าเป็นต่อการรบเข้ามาไว้ในระบบเดยีว
ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่มีศักยภาพสูง โดยมีหัวใจ
หลกัอยูท่ีร่ะบบเรดาร์ AN/SPY และระบบ AEGIS Weapon 
System (AWS) มีมูลค่า และคุณค่าทางยุทธการสูงมาก 

การฝึกทบทวนเพื่อการกลับมาของ  
Big Bad John

CMS ๒ ค่ายใหญ่ THALES และ SAAB  
บนเรือ ทร. ทันสมัย แต่คนใช้แทนกันไม่ได้
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ในกองทพัเรือสหรัฐฯ แต่ต้องมาประสบอบุตัเิหตเุรอืโดนกัน 
ด้วยความไม่รอบรู้ในหน้าที่ และการใช้งานอุปกรณ์ของ  
พนักงาน คว า ม อ่ อนด้อยการฝึกฝนและเตรียมการ 
บนสะพานเดิ น เรื อ ความไม่เท่าทันเทคโนโลยีที่มีใช้อยู ่
บนเรือรบ ความไม่ตระหนักถึงสภาวะแวดล้อมภายนอก 
ของผูบ้งัคบัการเรือ และการตัดสินใจทีผ่ดิพลาดไม่เป็นไป
ตามแบบฝึก ท�าให้เกดิความสบัสนของพนักงานทีรั่บค�าสัง่  
ความไม่เป็ น ที ม ง านของลูกเรือบนสะพานเดินเรือ  
ความรับผิดชอบส่ วนบุคคล ลามไปถึงการติดตั้งระบบ 
ถอืท้าย และสัง่จกัรทีซ่บัซ้อนใช้งานยาก การเรียกก�าลงัพล 
สมทบปฏิบัติราชการจากเรือล�าอื่น และน�ามาลงปฏิบัติ
หน้าที่ที่ส�าคัญ กับไม่มีประสบการณ์ในการใช้งานระบบ 
และระบบการ จั ด ย า ม เรือเดินที่ท�าให้ก�าลังพลประจ�า
เรืออ่อนล้ า จ า กก า รพักผ่อนน้อยกว่า ๔ ชั่วโมงต่อวัน 
น�ามาซึ่งค�า แนะน�า แนวทางการจัดยามเรือเดินเป็นชุด 
ระบบต่าง ๆ แ ต่ ต้ อ ง ใ ห้ได้นอน ๗ ชั่วโมงต่อเนื่อง 
โดยไม่ถูกรบกวน
 ความน่าสนใจ อ ยู่ที่เมื่อเกิดอุบัติเหตุกับเรือรบแล้ว  
กองทัพเรือสห รั ฐฯ ไม่ได้ลงโทษแต่ ผู ้บังคับการเรือ 
หรือผู้ปฏิบั ติ งานที่ผิดพลาดเท่านั้น แต่มองลึกทั้งระบบ  
และศึกษาสาเห ตุ ที่เกิดขึ้นอย่างถ่องแท้ และยอมรับ 
ในการแก้ไขปรั บ ปรุง เพื่อให้การปฏิบัติของเรือรบ 
มีความปลอดภัยต่อก�าลังพลประจ�าเรือและยุทโธปกรณ์ 
แสวงหาทุกหน่ ว ย งานที่เกี่ยวข้องให้มาร่วมกันหา
บทเรียน เพ่ื อ น�าไปสู่การแก้ไขปรับปรุง ไม่ใช่การมา
ต�าหนิ  ติเตียน และที่ส�าคัญกองทัพเรือสหรัฐฯ รวมถึง  
กองทัพเรือหลา ย  ๆ  ชาติ ล้วนมีหน่วยงาน เช่น NPS  
(Naval Postgraduate School), Naval Sea System  
Command (NAVS E A ) , Naval Surface Warfare  
Center (NSWC) ,  N aval Undersea Warfare 
Center (NUWC)  ( ท ร.สหรัฐฯ), JUTAC (ทร.สเปน),  
ที่ช ่วยค้นคิด ยุ ท ธวิธี รวมถึงศึกษาความต้องการ 
ของคนเรือ ฟัง ว่ า คนเรือต้องการอะไร ใช้งานอย่างไร 
แล้วน�าไปเข้ากระบวนการค้นคว้า ทดสอบ ทดลอง น�าสู ่
สายการผลิตน�ามาใช้งาน และตรวจสอบความพร้อมรบ 

ของเรือ ซ่ึงควา ม ส�า คัญอยู่ตรงท่ี “ต้องการจะปฏิบัติ
งานอย่างไร จัดห า ใ ห้ ตรงอย่างนั้น” มิใช่การจัดหา
ยุทโธปกรณ์ตามเอ ก ส า ร โฆษณาของบริษัทตัวแทน 
ตั้งงบประมาณจัด ห า ยุ ทโธปกรณ์ทันสมัย ราคาแพง  
แต่ไม่เตรียมการ เรื่ องซ่อมบ�ารุงระยะยาว  ท้ังเงิน ท้ัง 
องค์ความรูค้นซ่อม นอกจากนัน้ยงัไม่มรีะบบต่าง ๆ  รองรบั 
ทั้งการผลิตคน การฝึกคนใช้ การฝึกคนซ่อม การจัดหา
อะไหล่ โดยเฉพาะอย่างยิง่ยงัไม่มยีทุธวธีิ หรอืองค์ความรู ้
ว่าใช้งานอย่างไรแต่จดัหาของมาก่อน หรอือาจกล่าวได้ว่า 
“เทคโนโลยีล�้าน�าคน” คล้ายกับบทเรียนของกองทัพเรือ
สหรฐัฯ ท่ีเกิดข้ึนกับ USS. John S. McCain ท่ีคนเรอืฝึกได้ 
ไม่ทันเทคโนโลยีท่ี น�า ม าติดตั้งบนเรือ แม้กองทัพเรือ 
สหรฐัฯ จะมรีะบบมาตรฐานการทดสอบก�าลงัพล (PQS : 
Personal Qualifica t ion  System) อย่างเป็นระบบ
แล้วก็ตาม แต่ก็ยั ง เกิดข้อผิดพลาดนี้ได้ หากย้อนมองด ู
ท่ีระบบการบรรจุก�า ลั ง พ ลลงปฏิบัติงานในเรือของเรา
แล้ว มีความสุ่มเสี่ ย ง ท่ีจะเกิดความผิด หรืออุบัติเหต ุ
หรือประสิทธิผลของง า น เ ป็นอย่างมาก ตั้งแต่คุณภาพ
การฝึกคนเรือจากแหล่งผลิตนักรบทางเรือ การบรรจุลง
ต�าแหน่งในเรือโดยท่ี ยั ง ไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรหลัก 
เช่น นายทหารปราบเรื อ ด�า น�้า ไม่ได้ผ่านหลักสูตรนาย
ทหารปราบเรือด�าน�้าก่อนบรรจุลงเรือ พนักงานโซนาร์ 
ไม่ได้ผ่านหลักสูตรโซนา ร์  เ มื่อมาลงเรือก็ได้เพียงอาศัย 
รุ่นพี่บอกต่อรุ่นน้อง  โ ด ย รุ่ นพี่บางคนก็ไม่เคยได้รับ 
การอบรมมา จึงท�าให้ประ สิ ท ธิ ผ ล ด้านสาขาปราบ 
เรือด�าน�้าของเรือล�านั้น ด้ อ ย ล ง ไ ป นอกจากนั้นเรือรบ
ที่ติดตั้งระบบอ�านวยการรบส มั ย ใ ห ม่  ที่ต้องอาศัย 
ความช�านาญของพนักงานในการใช้ ฟั ง ก์ ชัน ๔,๐๐๐ 
กว่ารายการ ท�าให้ระบบการเรียกก�าลังพลสมทบปฏิบัติ
ราชการท�าไม่ได้เหมือนเดิม เพร า ะ ห า ก เ ป็ นก�าลังพล 
จากเรือที่ไม่มีระบบอ�านวยการรบสมั ย ใหม่ เหมือนกัน   
ก็จะไม่สามารถนั่งประจ�าหน้าเครื่ องแล้วท�างานต่าง ๆ  
ได้เลย ซึง่เรือ่งนีจ้�าเป็นต้องได้รบัการแก้ไขอย่างเป็นระบบ
ตั้งแต่ขั้นตอนการเลือกระบบอ�านวยก า ร รบสมั ย ใ หม ่
ไม่ให้มากแบบ การเริ่มสร้างคนเรือจ น ถึ ง ข้ั น ก่อน 
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การบรรจคุนลงเรือ ผูบ้งัคบัการเรอืจะไม่สามารถท�าอะไร
ได้ก่อนเลยจนกว่าเมือ่คนมาลงเรือแล้ว กต้็องสร้างทมีงาน
ขึ้นภายในเรือ แต่เรือรบล�านั้นจะมีประสิทธิภาพหรือไม ่
ก็อยูท่ีอ่งค์ความรูข้องคนมาลงเรือ โดยเบ้าหลอมจะให้เริม่
จากศนูย์ หรอืให้มพีืน้ความรูแ้ล้วมาต่อยอดทีเ่รอืได้ ส�าคญั 
ทีส่ดุคอื การด�ารงขดีสมรรถนะของคนเรอืในการใช้อปุกรณ์ 
สมัยใหม่จะต้องรักษาไว้ให้ได้ ไม่ให้ ห า ย ไ ป พ ร้ อ มกับ 
การโยกย้ายของก�าลังพลคนเรือที่รับอุปกรณ์มาไปด้วย 
คงไม่พ้นหน้าที่หน่วยรับผิดชอบด้านการฝึกของกองเรือ
ต้องวางแผนหลักสูตรการสอนให้ดี 
 ทหารเรอืไทยหากต้องการเป็น “บทบาทน�าในภมูภิาค” 
ตามวิสัยทัศน์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๗ ต้องวัดกันท่ี 
Caliber หลัก ๆ  ท่ีความพร้อมของเรือรบทีอ่อกปฏบิติัการ  
อันหมายถึง “น�า” ทั้งองค์วัตถุ องค์บุคคล และองค ์
ยุทธวิธี ในแบบที่ว ่าคนเรือด้วยกันขึ้นมาบนเรือรบ
ไทยแล้วต ้องทึ่งในความสามารถของเรือรบล�านั้น  
ก็จะปากต่อปากออกไปเป็น “บทบาทน�าในภูมิภาค” 
เหมือนครั้งหนึ่งในยุคเรือใบที่นายทหารเรืออังกฤษ 
ผู้แล่นเรือมากกว่าหมื่นไมล์ต่อปีได้ขึ้นไปงานเลี้ยงบน 
เรือใบอิตาลี แอบเห็นสมุด Decklog ของเรืออิตาลี 
ทีแ่สดงถงึการเดนิเรอืเพยีง ๓,๐๐๐ ไมล์ต่อปีของเรอืล�านัน้  

จนประเมินได้ถึงความช�านาญ และความเป็นชาวเรือ 
ของกะลาสเีรอือติาล ีหากองักฤษรบด้วยแล้วน่าจะไม่ยาก
ทีจ่ะรบชนะ หรือการทีน่ายพลเรอื Isoroku Yamamoto 
ผู้ลึกซ้ึงถึงศักยภาพของสหรัฐฯ จากการที่ได้เคยศึกษา  
และปฏิบัติหน้าท่ีผู ้ช่วยทูตฝ่ายทหารเรือประจ�ากรุง 
วอชิงตันดีซี รู้ดีว่าหากโจมตี Pearl Harbour ตามท่ี 
นายพล Hideki Tojo บัญชาแล้วจะเป็นการปลุกยักษ์   
ให้ตื่น ดังนั้น bottom line ชื่อเสียงทหารเรือไทย 
จะมี “บทบาทน�าในภูมิภาค” ได้ ล้วนต้องมาจากเป็นที่
ประจักษ์จนเป็นที่ยอมรับของนักรบชาวเรือด้วยกัน 
 “ไม่มีเรือรบ ไม่มีกองทัพเรือ” ยังคงเป็นจริงอยู ่
ทุกสมัยตั้งแต่จัด “ทัพเรือ” ในสมัยอยุธยาจนถึงปัจจุบัน
ไม่เคยเปลี่ยนเป็น “กองทัพทะเล” “กองทัพน�้า” เพราะ
ก�าลังรบทางเรือ (เรือรบ เรือด�าน�้า อากาศยาน นักรบ
พิเศษ Drone) ยังคงเป็นเคร่ืองมือเดียวท่ีจะท�าภารกิจ
หลักของกองทัพเรือให้ส�าเร็จได้ทั้งในทะเล และแม่น�้า
ล�าคลอง จากบทเรยีนของ USS. John S. McCain ท�าให้ได้
ข้อคิดว่าหากก�าลังทางเรือ (Naval Forces) ไม่ได้รับการ 
เหลียวแลอย่างจริงจัง ท้ัง ๓ องค์ประกอบก็ยากท่ีจะ 
เข้าใกล้ค�าว่า “บทบาทน�าในภมูภิาค” อย่างแท้จรงิได้      

แหล่งผลิตนักรบทางเรือต้นทางของความพร้อมรบ ทหารเรืออยากมีบทบาทนำา ต้องเริ่มนำาที่กำาลังรบทางเรือ


