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	 คงไม่มีผู ้ใดปฏิเสธในความส�าคัญของการศึกษา 
ที่มีต่อการด�าเนินชีวิตของคนเรา	 รวมทั้งความเป็นไป 
ในสังคมทุกระดับด้วย	เพราะการศึกษาคือ	กลไกในการ 
พัฒนาคุณภาพของคน	 ช่วยให้มีความรู้	 สติปัญญาสูง 
และทักษะที่ดีในการประกอบอาชีพ	 และหากจะมีการ
ตั้งค�าถามว่า	 คุณค่าของการศึกษาอยู่ที่ไหน	 และระบบ
การศึกษาของไทยสมควรได้รับการพัฒนาต่อไปอย่างไร	
เพื่อให้ตามทัน	 และได้รับประโยชน์จากการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม	ครั้งที่	๔	หรือ	ยุค	๔.๐	นี้	ซึ่งมีเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหม่	ๆ	 เกิดขึ้นอย่างมากมาย	สร้างความ
เปลีย่นแปลงแบบพลกิผนั	และกลนืกนิวถิชีวีติแบบเดมิ	ๆ 	 
มากขึ้นทุกที	 ทั้งในด้านการประกอบอาชีพ	 และความ 
เป็นอยู่ทั่วไป	ที่เรียกกันว่าเกิด	Disruption	นั่นเอง
	 ค�าถามดังกล่าวข้างต้นคงหาค�าตอบที่ชัดเจน	 และ
ครอบคลุมได้ไม่ง่ายนัก	 การเขียนบทความน้ีมีเจตนาท่ี
จะน�าเสนอแง่คิด	 มุมมอง	 และความเห็นที่ได้ประมวล
มาจากประสบการณ์ของตนเอง	 จากการคลุกคลีกับ
แวดวงการศึกษามามากพอสมควร	ในฐานะผูเ้รียน	ผูส้อน	
และผู้บริหารด้านการศึกษา	 ทั้งในและนอกกองทัพเรือ	 
ประกอบกบัการศกึษาค้นคว้าจากผลงานของผูท้ีน่่าเชือ่ถอื	 
อาทิ	 ดร.สันติธาร	 เสถียรไทย	 (Ph.D.	 ด้านนโยบาย
เศรษฐกิจจาก	 Havard	 University)	 อาจารย์	 วิเชียร	
ไชยบัง	 (ผู้อ�านวยการโรงเรียน	 ล�าปลายมาศพัฒนา	 :	
โรงเรียนต้นแบบของการศึกษาในระบบใหม่	 ใช้ผู้เรียน

การศึกษา : คุณค่าอยู่ที่ ไหน
และเราจะพัฒนาการศึกษาไทย

กันอย่างไร ?

เป็นศูนย์กลาง)	 ดร.ยูแตโฮ	 (นักวิชาการการศึกษาแห่ง
อนาคต	:	ผู้เขียนหนังสือเรื่อง	“หุ่นยนต์ครองโลก”	การ
ศึกษาคือทางรอดเดียวของมนุษย์)	 และศาสตราจารย์	 
เคลาส์	ชวาบ	(ผู้ก่อตั้งและประธานบริหารสภาเศรษฐกิจ
โลก	 ผู้ร่วมกับทีมงานเขียนหนังสือเรื่อง	 ทางรอดในโลก 
ใบใหม่	 แห่งการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่สี่	 :	 แปลโดย	
ศรรวริศา	เมฆไพบูลย์)

	 ผู้เขียนมีความมั่นใจว่า	 ความรู้และความคิดท่ีได้
ประมวลมาจากหลายแห่งท่ีน่าเช่ือถือข้างต้น	 จะมีส่วน
ช่วยไขปริศนาที่น�ามาตั้งชื่อบทความนี้ได้ดีพอสมควร	
แม้จะไม่ได้รับค�าตอบท่ีละเอียดชัดเจนนักในทุกประเด็น
ส�าคญั	แต่อย่างน้อยกน่็าจะเป็นการจดุประกายให้ผูส้นใจ

พลเรือเอก ไพโรจน์  แก่นสาร

หนังสือเรื่อง ทางรอดในโลกใบใหม่ แห่งการปฏิวัติอุสาหกรรมครั้งที่สี่

ภาพจาก https://readery.co/9786161827243
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ใฝ่รู้	ตดิตามค้นคว้าหาความจรงิกนัต่อไป	อนัจะก่อให้เกดิ
ประโยชน์	 อย่างอเนกอนันต์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม	 
เช่น	การน�าไปบอกกล่าวต่อกบัคนรุน่หลงั	เพือ่ให้พวกเขา
เตรียมตัวเตรียมใจรับความเปลี่ยนแปลงต่าง	 ๆ	 เลือก
ศึกษาหาความรู้ไดอ้ย่างเหมาะสมที่จะน�าไปใช้ประโยชน์
ในอนาคตได้จริง	 ส�าหรับเป็นทุนในการด�าเนินชีวิต 
ได้อย่างสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน	 
ซึง่นบัวนัจะรวดเรว็	และส่งผลกระทบรนุแรง	ยากแก่การ
คาดเดามากขึ้นทุกขณะ
	 เช่ือกันว่ามนุษย์สายพันธุ์แรกมีพัฒนามาจากลิง	 
ได้เกิดขึ้น	 ๑๕๐,๐๐๐	 –	 ๒๐๐,๐๐๐	 ปีที่ผ่านมา	 ชื่อ 
วิทยาศาสตร์	Homo	Sapiens	ด�ารงชีวิตด้วยการพึ่งพา
ธรรมชาตเิป็นหลกั	ทัง้ด้านอาหาร	เคร่ืองนุ่งห่ม	ทีอ่ยู่อาศยั	 
และยารักษาโรค	 อยู่กันอย่างกระจัดกระจาย	 จนเมื่อ 
ประมาณ	๑๐,๐๐๐	ปีที่แล้ว	จึงมีการรวมกลุ่มกันมากขึ้น	 
มีการน�าสตัว์มาฝึกให้เชือ่งเพือ่ใช้งานด้านการเกษตร		ผลผลติ
ที่ได้ก็มีการแลกเปลี่ยนแบ่งปันกันแบบง่าย	 ๆ	 ไม่มีการ 
ซ้ือขายกนัเป็นระบบทีช่ดัเจนนกั	อาจเรยีกว่าเป็นยคุก่อน
การปฏิวัติอุตสาหกรรม	หรือ	ยุค	๐.๐	
 “การปฏิวัติอุตสาหกรรม ครั้งที่ ๑”	หรือ	ยุค	๑.๐	 
เกดิขึน้ในปี	พ.ศ.๒๓๒๗	เมือ่	James	Watt	ค้นพบพลงังาน
ไอน�า้	สามารถน�ามาขบัเคล่ือนเครือ่งจักรเครือ่งกล	ช่วยให้
คนเดินทางไปมาหากันได้ไกลขึ้น	 โดยอาศัยรถไฟ	 และ 
เรือกลไฟที่ใช้พลังไอน�้าในภาคอุตสาหกรรม	 เครื่องจักร 
ไอน�้าได้เข้าไปมีบทบาทในสายการผลิตแทนแรงงานคน
มากขึ้นตามล�าดับ	เป็นเวลายาวนานนับร้อยปี
	 ต่อมาในปี	พ.ศ.๒๔๑๓	มีการค้นพบพลังงานไฟฟ้า
แสงสว่าง	 โดย	 Thomas	 Alva	 Edison	 และได้รับการ 
พัฒนาเป็นพลังงานกล	พลังงานความร้อน	และพลังคลื่น 
แม่เหล็กไฟฟ้า	 เกิด	 Motor,	 Generator,	 และ	 วิทย	ุ
โทรทัศน์	 เป็นต้น	 เคร่ืองจักรไฟฟ้าค่อย	 ๆ	 เข้าแทนที่
เครื่องจักรไอน�้ามากขึ้น	 ท�าให้การคมนาคม	 การติดต่อ
สื่อสาร	 และการค้าขายทั้งภายในและระหว่างประเทศ
ขยายตัวเป็นวงกว้างขึ้นอย่างรวดเร็ว	 เกิดการล่า
อาณานิคมกันอย่างแพร่หลายจากชาติที่มีความเข้มแข็ง

ทางทหาร	และอาวธุยทุโธปกรณ์	มกีารสร้างรถถัง	เรอืรบ
ผิวน�้า	เรือด�าน�้า	และเครื่องบินรบ	รวมทั้งปืนกล	ปืนใหญ่	
ระเบิด	 และตอร์ปิโดขึ้นเป็นจ�านวนมาก	 จนท�าให้เกิด 
สงครามโลกถึงสองครัง้	นบัเป็น		“การปฏิวตัอิตุสาหกรรม 
ครั้งที่ ๒” หรือ	ยุค	๒.๐
	 ส�าหรับ	“การปฏิวัติอุตสาหกรรม ครั้งที่ ๓”	หรือ	 
ยุค	 ๓.๐	 นั้น	 เกิดข้ึนเมื่อมนุษย์สามารถสร้างเครื่องจักร
ค�านวณ	หรือ	Computer	ข้ึนมาช่วยงานด้านคณติศาสตร์
และวิทยาศาสตร์บางแขนง	 ในเบ้ืองต้นเม่ือกว่า	 ๖๐	 ปี 
ที่ผ่านมา	 การหาค�าตอบจากตัวเลขจ�านวนมาก	 และ
สูตรทางคณิตศาสตร์ที่มีความยุ่งยากซับซ้อน	เครื่องจักร 
ค�านวณสามารถประมวลผลได้เรว็กว่าคนนับร้อยนับพนัเท่า	
ต่อมาคอมพิวเตอร์ได้รับการพัฒนาให้ใช้ในงานด้านการ
บริหารจัดการข้อมูลได้	 เช่น	การพิมพ์	การจัดเก็บ	และ
การปรับปรุงแก้ไขข้อความต่าง	ๆ	ช่วยลดภาระด้านนี้ให้
มนษุย์เราอย่างมหาศาล	นบัเป็นจดุเริม่ต้นของเทคโนโลยี
สารสนเทศ	 หรือ	 IT	 (Information	 Technology)	
คอมพิวเตอร์ในยุคแรก	ๆ 	มีขนาดใหญ่โตมาก	และใช้งาน
ในลักษณะ	Stand	Alone	หลังจากนั้นไม่นานนักก็ได้รับ 
การพฒันาให้มขีนาดเลก็ลง	และเช่ือมโยงกันเป็นเครือข่าย 
ทางสาย	เพื่อใช้งานภายในองค์กรหนึ่ง	ๆ 	ในลักษณะของ	
Intranet	จนสามารถขยายเป็นเครอืข่ายไร้สายในรปูของ	
Internet	ติดต่อกันได้ทั่วโลกเช่นในปัจจุบัน
 “การปฏิวัติอุตสาหกรรม ครั้งที่ ๔”	หรือ	ยุค	๔.๐	 
นบัเป็นความต่อเนือ่งจาก	ยคุ	๓.๐	ทีเ่หน็รอยต่อไม่ชดัเจน 
นกั	อาจกล่าวได้ว่าเริม่ต้นเมือ่ประมาณ	๒๐	ปีเศษทีผ่่านมา 
ด้วยการวจิยัและพฒันาวทิยาการด้านคอมพวิเตอร์อย่าง
ไม่หยุดยั้ง	 ท�าให้มีขนาดเล็กลงจากเครื่องท่ีต้องติดต้ัง 
ในห้องจนสามารถอยู่ในฝ่ามือได้	 คือ	 Smart	 Phone	 
ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายทั่วโลกทุกวันนี้	 การเชื่อมโยง
โครงข่ายมีทั้งแบบทางสาย	และไร้สาย	มีความเร็วในการ 
ประมวล	และรบัส่งสญัญาณระหว่างกนัในอตัราทีส่งูมาก 
จนแทบไม่น่าเชือ่	ดาวเทยีมเพือ่การสือ่สารคือ	องค์ประกอบ 
ส�าคัญของการส่ือสารผ่านคอมพิวเตอร์ทาง	 Internet	
ในยุค	 ๔.๐	 นี้	 Analog	 Technology	 ถูกแทนที่ด้วย
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ระบบ	 Digital	 เกือบสิ้นเชิง	 ในแวดวงของการสื่อสาร
โทรคมนาคมยุคปัจจุบัน
	 โลกยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม	ครั้งที่	๔	หรือ	ยุค	๔.๐	
น้ีเอง	 ได้ก่อเกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง	 ๆ	 ขึ้น 
ท�างานแทนคนในหลายด้านอย่างไม่น่าเชือ่	ส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงเป็นวงกว้างทั้งในด้านบวกและลบ	 หลาย
เทคโนโลยีและผลผลิตทางอุตสาหกรรมแบบดั้งเดิม 
ถูกกลืนหายไป	 และหลายอาชีพที่เคยใช้คนท�าด้วยมือ
ถูกแทนที่ด้วยระบบอัตโนมัติและปัญญาประดิษฐ์	 หรือ	
AI	(Artificial	Intelligence)	การท�าธุรกรรมทางการเงิน
ผ่าน	 Smart	 Phone	 ส่งผลเสียอย่างรุนแรงต่อสถาบัน 
การเงนิ	ตวัอย่างเหล่านีเ้กดิขึน้อย่างพลกิผนั	(Disruption)	 
จนตัง้รบักนัแทบไม่ทนั	ทัง้ยงัมแีนวโน้มทีจ่ะเกดิเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหม่	 ๆ	 ตามมาอีกมากมายนับแต่นี้ต่อไป	
จึงเป็นเครื่องเตือนใจให้คนเราไม่อาจนิ่งดูดายต่อความ
เปล่ียนแปลงทั้งหลาย	 ต้องตระหนักรู้และเฝ้าติดตาม 
ความเป็นไปอย่างเกาะตดิ	คดิอย่างมวีจิารณญาณ	(Critical	 
Thinking)	เพือ่หาทางอยูร่อดส�าหรบัตนเองและลกูหลาน
ในอนาคต
	 มผู้ีทีน่่าเชือ่ถอืให้นยิามง่าย	ๆ 	แต่ความหมายชดัเจน
ของโลกยุค	๔.๐	ไว้ว่า	คือ	การใช้	Digital	Technology	 
และ	Internet	เป็นพื้นฐาน	ในการสร้างนวัตกรรมต่าง	ๆ	 
ขึ้นท�างานแทนคน	 อาทิ	 ปัญญาประดิษฐ์	 หรือ	 AI		
อินเทอร์เน็ตของทุกสิ่ง	หรือ	IoN	(Internet	of	Things)		
FINTECH	(Financial	Technology)		เครือ่งพมิพ์สามมติ	ิ
(3D	–	Printer)		ความจริงเสมือน	(VR	:	Virtual	Reality)	
และโลกเสมือนผสานโลกความจริง	(AR	:	Augmented	
Reality)
	 การปรากฏขึ้นของนวัตกรรมดังกล่าวได้สร้างความ
เปลีย่นแปลงต่าง	ๆ 	ขึน้ในสงัคมมนษุย์อย่างมากมาย	และ
ทีม่คีวามส�าคญัยิง่กค็อื	ผลกระทบต่อการประกอบอาชพี
ของคนเรา	 ทั้งผู้ประกอบการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน
แทบจะทุกระดับในภาคอุตสาหกรรม	 โดยเฉพาะธุรกิจ
ที่มีการลงทุนสูง	เมื่อพบความคุ้มค่าในการน�าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสมัยใหม่เข้ามาใช้งานแทนคน	 เป็นผลให้

บุคลากรจ�านวนไม่น้อยถูกเลิกจ้างไป	เรื่องเช่นนี้มิใช่เป็น
ปรากฏการณ์ใหม่	 การปฏิวัติอุตสาหกรรมท้ังสามครั้ง
ก่อนหน้านี้ก็ท�าให้คนต้องสูญเสียโอกาสในการท�างาน
ไปพร้อมกับความสูญสลายของบางอาชีพเดิม	ๆ	ต่างกัน
ตรงที่ในอดีตพอมีเวลาให้ปรับตัว	และเรียนรู้ที่จะท�างาน
ในอาชีพที่เกิดขึ้นใหม่ได้	 ความจริงอีกประการหน่ึงก็คือ 
ทุกครั้งที่เกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรม	 ความเหลื่อมล�้า 
ทางสังคมขยายตัวมากข้ึน	 โดยเฉพาะในด้านการศึกษา
และการหารายได้	 ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความเกี่ยวพันกัน 
อย่างใกล้ชดิ	กล่าวคอื	ผูท้ีม่กีารศกึษาสงูมกัมีโอกาสหางาน 
ที่มีรายได้ดีกว่าผู้ท่ีมีระดับการศึกษาต�่ากว่า	 การสร้าง
ความเท่าเทียม	 หรือลดความเหล่ือมล�้าในโอกาสทาง
การศึกษา	จึงนับเป็นกุญแจส�าคัญในการสร้างความอยู่ดี 
มสีขุให้แก่ประชาชน	รวมท้ังความเข้มแข็งมัน่คงของสงัคม
และประเทศชาติด้วย
	 ในหนงัสอื	“Futuration เปลีย่นปัจจบุนั ทนัอนาคต”  
ซึ่งเรียบเรียงโดย	 ดร.สันติธาร	 	 เสถียรไทย	 ได้อ้างถึง

รายงานขององค์กรระหว่างประเทศ	ชือ่	OXFAM	ทีท่�าไว้ 
ในปี	 พ.ศ.๒๕๖๐	 เก่ียวกับความแตกต่างรายได้ระหว่าง
กลุม่คนทีร่วยทีส่ดุและจนทีส่ดุในโลก	โดยสรุปไว้ว่า	“คนที่ 
รวยท่ีสุด ๘ คนในโลก มีความมั่งคั่งเทียบเท่ากับคนท่ี 
จนทีส่ดุ ๓,๖๐๐ ล้านคนรวมกนั” ทัง้ยงัอ้างถงึผลการศกึษา 
ของธนาคารเครดิตสวิส	 ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า	 “คนท่ีรวยท่ีสุด 

หนังสือ “Futuration เปลี่ยนปัจจุบัน ทันอนาคต” 

ภาพจาก https://m.se-ed.com/Detail/Futuration
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๓ คนในโลก มีความมั่งค่ังเทียบเท่ากับสินทรัพย์ของ
ประชากร ๓ ประเทศเล็ก ๆ ในแอฟริกา ที่มีประชากร
รวมกันถึง ๑๒๐ ล้านคน”
	 นับเป็นข้อเท็จจริงที่เชื่อว่าน้อยคนนักจะคาดคิดถึง	
ไม่น่าเช่ือเลยว่าฐานะของคนเราจะแตกต่างกนัได้มากมาย 
เพยีงน้ัน	ปรากฏการณ์ทีดู่พิกลพกิารเช่นน้ีเป็นผลสบืเน่ือง 
มาจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม	และความเหลื่อมล�้าทาง
การศึกษาของคนเราเป็นส�าคัญ	 ซึ่งก่อให้เกิดผลเสีย
ตามมาอีกมากมายต่อความเป็นไปในสังคมมนุษย์	 อาทิ	
ความขัดสนจนยาก	และความอดอยากหิวโหย	 รวมทั้ง
ความมีคุณภาพชีวิตที่ต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานซึ่งก�าลัง
แพร่ขยายเป็นวงกว้างมากขึ้นทุกที
	 ความเหลื่อมล�้าเหล่านี้ได้ก่อให้เกิดกระแสต่อต้าน
โลกาภิวัตน์ระบาดไปทั่วโลก	 เปิดช่องให้นักการเมือง 
ฉวยโอกาสสร้างความศรัทธาด้วยนโยบายประชานิยม
ได้คะแนนเสียงจากผู้ที่มีฐานะต�่าต้อยในสังคม	 เอาชนะ
คู่แข่งทางการเมืองได้ในหลายประเทศ	 รวมท้ังไทยและ
สหรัฐอเมริกาด้วย	มีผู้ที่ศึกษาวิเคราะห์ในเรื่องเช่นนี้ชี้ให้
เหน็อย่างชดัตรงว่า	ประธานาธบิดี	Donald	Trump	ชนะ
การเลอืกตัง้มาได้เพราะคะแนนเสยีงจากผูต่้อต้านกระแส 
โลกาภวิตัน์	ซึง่นบัวนัจะมมีากขึน้ทกุขณะ	และยงั	ไม่เหน็ทาง 
ที่จะยับยั้งได้อย่างไร
	 ปัญหาเรื่องการศึกษาที่ไม่ตอบสนองความต้องการ
ใช้ประโยชน์จริงในอนาคตอยู่คู่กับสังคมไทย	 และใน
อีกหลายประเทศตลอดมาหาทางแก้ไขกันไม่ได้เสียที	 
นับวันมีแต่จะตกต�่าลงไปเรื่อย	ๆ	เมื่อไม่นานมานี้	OECD	
(Organization	for	Economic	Co-operation	and	 
Development)	 ได้จัดท�าโครงการวัดผลการศึกษา
นานาชาติ	ชือ่	PISA	(Program	for	International	Student	 
Assessment)	ซึ่งวัดความสามารถนักเรียนในเกือบร้อย
ประเทศทัว่โลกใน	๓	วชิา	ได้แก่	คณิตศาสตร์	วทิยาศาสตร์	
และการอ่าน	ผลปรากฏว่านกัเรยีนไทยได้คะแนนต�า่กว่า 
ค่าเฉลี่ยของทุกประเทศใน	 OECD	 และถูกเวียดนาม 
แซงขึ้นหน้าไปแล้ว	 สาเหตุส�าคัญประการหนึ่งน่าจะมา
จากความเหลือ่มล�า้ในโอกาสได้รบัการศกึษาทีม่คีณุภาพ 

ของคนไทย	โดยเฉพาะคนในชนบทซ่ึงมฐีานะความเป็นอยู่ 
ต�า่กว่าคนในเมอืงอยู่แล้ว	พวกเขาควรได้รับโอกาสทางการ
ศกึษาท่ีดกีว่าท่ีผ่านมา	แต่ด้วยข้อจ�ากัดทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัว	คนเหล่านัน้ส่วนใหญ่ไม่อาจเข้าถึงระบบการศกึษา 
ที่มีคุณภาพดีได้
	 สาเหตุที่ส�าคัญมากอีกประการหนึ่งก็คือ	ความด้อย 
มาตรฐานของระบบการศกึษาไทยโดยรวม	มคีวามพกิลพิการ 
ในหลายลกัษณะ	ทัง้โครงสร้างและระบบบรหิารขององค์กร	 
(กระทรวงศกึษาธกิาร)	ความเหมาะสมของหลักสูตร	คณุภาพ 
ของบคุลากร	และการจัดการด้านการเรียนการสอน	ไม่ว่า 
จะเจาะไปท่ีประเดน็ใดดมูปัีญหาซบัซ้อนไปทุกส่วน	เท่าท่ี 
พอเห็นพัฒนาการชัดเจนอยู่บ้างก็คือ	 การแยกระดับ
อดุมศกึษามาอยู่กบักระทรวงการอดุมศกึษา	วทิยาศาสตร์	
วจิยัและนวตักรรม	น่าจะช่วยให้การแก้ปัญหาในภาพรวม 
ท�าได้ง่ายข้ึน	อย่างน้อยกส็ามารถพัฒนาการเรยีนการสอน
ในระดับอุดมศึกษา	 ให้ตอบสนองความต้องการจริงใน 
อนาคตได้ตรงเป้ามากข้ึน	และมคีวามอ่อนตวัในการพัฒนา 
เฉพาะระดับการศึกษานี้ต่อไป
	 จากค�าถามท่ีว่า	คณุค่าของการศึกษาอยูท่ี่ไหน	ใคร่ขอ
เสนอความเห็นในภาพกว้างโดยสรุป	ดังนี้
 ประการแรก	คอื	ความรูใ้นเรือ่งทีไ่ม่เคยรู	้แม้จะเป็น
เพียงความจ�าในความรู้ของผู้อื่น	 ผ่านมาทางครูผู้สอน 
และหนังสือต่าง	ๆ	ก็นับว่ามีประโยชน์	อย่างน้อยก็เป็น 
พื้นฐานส�าหรับการเรียนรู้ในเรื่องอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวเนื่องกัน	
หรือเป็นข้อมูลประกอบการท�างานในหลายอาชีพ
 ประการท่ีสอง	 การศึกษาช่วยพัฒนาสมองของ 
คนเราให้มีความสามารถสูงข้ึนในการคิดอย่างมีเหตุผล	 
การวเิคราะห์	 สงัเคราะห์ปัญหาต่าง	 ๆ	 การหาข้อสรปุใน 
เรือ่งที่ซับซ้อน	และการจินตนาการที่สร้างสรรค์	เป็นต้น
 ประการที่สาม	 การศึกษาเป็นปัจจัยส�าคัญในการ 
สร้างความตระหนกัรู้	ความเปลีย่นแปลงทีเ่กิดข้ึนทุกขณะ 
ช่วยให้เกิดความคิดพิจารณาถึงผลกระทบท่ีตามมา	 
มองเห็นชัดในผลดีผลเสียที่ตนเองและสังคมจะได้รับ	
และหาทางเตรียมตัวเตรียมใจตั้งรับได้อย่างเหมาะสม
 ประการที่สี่	 การศึกษาช่วยให้เรามีสติที่เข้มแข็ง 
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และปัญญาที่สูงส่งยิ่งขึ้น	 มีความเข้าใจในปรากฏการณ์
ต่าง	ๆ 	อย่างชัดตรงตามความเป็นจริง	โดยเฉพาะในส่วน
ที่เก่ียวข้องกับชีวิตจิตใจทั้งของตนเองและผู้อื่น	 รวมท้ัง
ความเป็นไปในโลกปัจจุบันและอนาคต
	 อีกประการหน่ึงซึ่งน่าจะมีความส�าคัญสูงสุดก็คือ	
การศึกษาที่ดีมีคุณภาพ	ท�าให้เรามีความสามารถสูงขึ้น
ในการช่วยเหลือตนเอง	พ่ึงพาตนเอง	และสอนตนเอง	ซ่ึงเป็น 
หนทางน�าไปสู่การด�าเนนิชวีติทีถ่กูท�านองคลองธรรม	และ 
พ้นทุกข์ได้ในที่สุด
	 จากแนวคิดข้างต้นจึงเห็นได้ค่อนข้างชัดเจนว่า	 
การศกึษาของไทยเท่าทีผ่่านมายงัเข้าถงึคุณค่าดังกล่าวได้
เพียงผิวเผิน	เพราะเราเน้นกันที่ความรู้	ความจ�า	ซึ่งเป็น
เพยีงประโยชน์เบือ้งต้น	ผูเ้รียนมหีน้าทีรั่บฟังการถ่ายทอด 
ความรู้จากครูผูส้อน	ใครจ�าได้มากก็ท�าข้อสอบได้คะแนน
สงู	ได้รับการยกย่องเชิดชูว่าเป็นผู้เรียนดี	เป็นคนเก่ง	ได้ 
เกียรตินิยมอันดับต่าง	ๆ 	ไว้ช่วยเบิกทางในการหางานท�า	
การพัฒนาทางความคิด	 และสติปัญญามีค่อนข้างน้อย	
โดยเฉพาะในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 (ระดับประถมและ
มัธยม)	ซึ่งยึดหลักสูตรแกนกลางที่ประกอบด้วย	๘	กลุ่ม 
สาระวิชาเป็นหลกั	ท�าให้ขาดความยดืหยุน่ในการจดัการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาต่าง	ๆ	 ไม่อาจแทรกเสริม
ความรู้ที่ทันสมัย	 และมีประโยชน์ส�าหรับการน�าไปใช้
ในอนาคตได้มากนัก
	 ส�าหรบัระดบัอดุมศึกษาก็เน้นการแยกเรียนเป็นคณะ
ยึดเน้ือหาสาระของหลักสูตรที่ก�าหนดไว้เป็นตัวตั้ง	
มีความอ่อนตัวส�าหรับผู้เรียนมากขึ้น	 ในการเลือกวิชา
ทีต่นสนใจเพิม่เตมิได้อกีส่วนหน่ึง	แต่ประโยชน์ทีไ่ด้รับโดย 
รวมแล้วก็ยังเน้นเรื่องของความรู้ความจ�าเป็นส่วนใหญ	่ 
ไม่อาจน�าไปใช้ในชีวิตจริงได้มากเท่าท่ีควร	 โดยเฉพาะ
ในยคุ	๔.๐	ซึง่มคีวามเปลีย่นแปลงอย่างผนัผวนดังทีก่ล่าว
มาแล้ว	 ท�าให้ผู้ที่ส�าเร็จการศึกษาจ�านวนมากไม่อาจหา
งานที่ดีท�าได้	 หรือได้งานที่ต�่ากว่าวุฒิการศึกษาของตน	
บ้างก็ท�าอาชีพที่แทบไม่ได้ใช้ความรู้ที่เรียนมา	 นับเป็น
ความสูญเปล่าอย่างมหาศาลทีซ่่อนอยูใ่นระบบการศกึษา
ของไทยตลอดมา 

	 ในปี	พ.ศ.๒๕๕๙	ได้มกีารส�ารวจพบว่า	ผูท้ีส่�าเรจ็การ
ศึกษาระดับปริญญาตรีหางานท�าไม่ได้เกือบสองแสนคน	 
ทั้งที่ในช่วงเวลาน้ันประเทศไทยขาดแคลนแรงงานใน
ทักษะทุกระดับ	 ผู้ที่ได้งานจ�านวนไม่น้อยต้องท�างาน
ต�่ากว่าวุฒิการศึกษาของตน	 ซ่ึงสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนา
ประเทศไทย	 หรือ	 TDRI	 (Thailand	 Development	 
Research	Institute)	ได้วเิคราะห์ไว้ว่า	มเีพยีงราว	๑	ใน	๔	 
ของผู้ที่จบอาชีวะ	 และปริญญาตรีสายวิทย์ที่ได้ท�างาน
ตรงกับสาขาท่ีตนเรียนมา	 ในขณะท่ีสถาบันอนาคตไทย
ศึกษา	(Thailand	Future	Foundation)	เคยค้นพบว่า	 
ราวร้อยละ	๔๐	ของผูท้ีจ่บปรญิญาตรไีด้ท�างานเป็นเสมยีน
และพนกังานขายของ	ปรากฏการณ์เหล่านีเ้ป็นเครือ่งบ่งชี้ 
อย่างชดัเจนว่า	ระบบการศกึษาของไทยจ�าเป็นต้องได้รับ
การปรบัปรงุแก้ไขแบบยกเครือ่งใหม่กันทีเดยีว	มนีกัการ 
ศกึษาบางท่านกล่าวไว้ว่า	การปฏรูิปคงไม่เพียงพอ	ต้องใช้ 
การปฏวิติัคอื	รือ้ทัง้ระบบ	และสร้างกนัใหม่แบบลมืของเก่า 
กันทีเดียว
	 ดร.สนัตธิาร		เสถียรไทย	ได้กล่าวไว้ตอนหนึง่ในหนงัสอื	 
Futuration	เกีย่วกับแนวทางในการปรบัปรงุการศกึษา
เพื่อรองรับความต้องการของโลกยุค	๔.๐	โดยสรุปไว้ว่า	
“การจะอยูร่อดบนโลกใหม่นี ้คนเราจะต้องมคีณุลกัษณะ
หรือทักษะที่ส�าคัญสามประการ ดังนี้”
 ข้อแรก	 คือ	 เราต้องมีพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร	์
(Science)	เทคโนโลยี	(Technology)	วิศวกรรมศาสตร์	
(Engineering)	และคณิตศาสตร์	(Mathematics)	หรือ
ที่เรียกกันย่อ	ๆ 	ว่า	STEM	ที่เข้มแข็ง	ความรู้	และหลักคิด
ที่ได้จากวิชาเหล่านี้จะเป็น	“หัวใจ”	ที่ท�าให้เราสามารถ
ท�างานร่วมกัน	 และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่	 ๆ	 ในยุค
ของหุ่นยนต์ได้ดีขึ้น	ทั้งนี้	ดร.สันติธารฯ	 ได้อ้างค�ากล่าว
ของอาจารย์	 MIT	 ท่านหนึ่ง	 ที่พูดไว้อย่างน่าสนใจว่า	 
“ทางรอดของเรา คอื อย่าไปแข่งกบัหุน่ยนต์ แต่จงร่วมกนั 
กับหุ่นยนต์ แล้วจะก้าวไปได้ไกลว่าเดิม”
 ข้อสอง	คอื	“ทกัษะพฤตกิรรม	หรือ	Non-Cognitive  
Skills”	 ซ่ึงเป็นทักษะอ่ืน	 ๆ	 ท่ีไม่รวมอยู่ในการวัด	 IQ	 
หรือสติปัญญา	 เช่น	 EQ	หรือทักษะทางอารมณ์	 ทักษะ
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ในการเข้าสังคม	ความสามารถในการท�างานร่วมกบัผูอ้ืน่	
ความวิริยะอุตสาหะ	และการมองโลกในแง่บวก	ซึ่งอาจ
เรียกได้ว่าเป็นลักษณะเด่นของมนุษย์ที่หุ่นยนต์ยังไม่มี
 ข้อสุดท้าย	 คือ	 การเตรียมความพร้อมสู่การเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต	 หรือ	 Life	 Long	 Learning	 ในอนาคต 
การแพทย์ที่พัฒนาไปไกลจะท�าให้เราอายุยืนยาวขึ้น	
แต่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นรวดเร็ว	และ
บ่อยครั้งอาจท�าให้อายุการท�างานของคนในแต่ละแห่ง
สัน้ลง	จ�าต้องเปลีย่นอาชพีหลายครัง้ในชวีติแม้จะประสบ
ความส�าเร็จได้ดีในแต่ละอาชีพนั้น	ๆ
	 นอกจากนี้	 เวทีเศรษฐกิจโลก	 หรือ	WEF	 (World	
Economic	Forum)	ยงัได้ท�าการวจิยัเกีย่วกบัคณุสมบตัิ
อันพึงประสงค์ส�าหรับคนยุค	๔.๐	ไว้	๑๐	ประการ	ดังนี้
	 ๑.	ความสามารถในการแก้ปัญหาซบัซ้อน	(Complex	 
Problem)
	 ๒.	การคิดอย่างมวีจิารณญาณ	หรอืการคดิเชงิวพิากย์	 
(Critical	Thinking)
	 ๓.	ความคิดสร้างสรรค์	(Creativity)
	 ๔.	การบรหิารจดัการคน	(People	Management)
	 ๕.				ความสามารถร่วมมอืกบัผูอ้ืน่		(Coordination		with 
	Others)
	 ๖.			ความฉลาดทางอารมณ์			(Emotional	Intelligence) 
	 ๗.	การประเมนิ	และการตดัสนิใจ	(Judgement	and	 
Decision	Making)
	 ๘.	การมีจิตมุ่งบริการ	(Service	Orientation)
	 ๙.	การเจรจาต่อรอง	(Negotiation)
	 ๑๐.	 การคิดวิเคราะห์อย่างยืดหยุ่น	 (Cognitive	
Flexibility)
	 แนวคิดดังกล่าวข้างต้น	 ทั้งในส่วนของ	 ดร.สันติ
ธารฯ	 และ	WEF	 จึงเป็นการตอกย�้าถึงความจ�าเป็น
ในการยกเครื่องระบบการศึกษาของไทยอย่างเร่งด่วน	 
เพ่ือเตรียมคนให้พร้อมที่จะมีชีวิตที่ดี	 มีอาชีพที่มั่นคง	 
รายได้พอเพียงเล้ียงตนเองและครอบครัวได้ตามสมควร	 
ปรบัตวัได้ทนัความเปลีย่นแปลงแบบพลกิผนั	(Disruption)	 
และได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จากเทคโนโลยีสมัยใหม	่ 

ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ	 สังคม 
และความมัน่คงแห่งชาติ	(National	Security)	โดยส่วนรวม 
ด้วย
	 ส�าหรบัแนวทางในการปฏวิตั	ิหรอืพฒันาระบบการ
ศึกษาของไทยเพื่อให้สอดคล้องกับความเป็นไปในโลก
ยุค	๔.๐	นั้น	กรอบความคิดหลัก	คือ	การใช้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง	ซึ่งเป็นเรื่องที่พูดถึงกันมานับสิบปีแล้ว	แต่ยัง
ไม่เหน็ผลชัดในทางปฏบัิตเิท่าใดนกั	เราจ�าเป็นต้องจรงิจงั
และจริงใจกับเรื่องนี้เพิ่มขึ้นอีกมากทีเดียว	เหตุผลส�าคัญ
ก็คือ	 คนในยุคปัจจุบันโดยเฉพาะ	 Gen	 Z	 (เกิดตั้งแต่ 
ปี	 พ.ศ.๒๕๓๙	 เป็นต้นมา)	 มีโอกาสและความสามารถ 
สูงขึ้นกว่าคนรุ่นก่อน	ๆ	ในการค้นคว้าหาความรู้ในเรื่อง 
ที่ตนสนใจจากแหล่งต่าง	ๆ 	ทั่วโลก	ผ่านทางอินเทอร์เน็ต	 
ทัง้ยงัมบีรกิารทางการศึกษาแบบให้เปล่า	หรือคิดค่าใช้จ่าย 
น้อยมาก	ที่มีชื่อว่า	MOOC	 (Massive	Open	Online	
Course)	ให้คนทัว่ไปเลอืกลงทะเบยีนเรยีนได้นบัพนัวชิา	 
มีการให้หน่วยกิต	และประสาทปริญญาได้ด้วย	ลักษณะ 
เฉพาะบางประการของคนรุ่นนี้	 คือ	 มีความอดทนต�่าท่ี
จะฟัง	 หรือเรียนรู้ในเรื่องที่ตนไม่สนใจ	 รักที่จะท�าอาชีพ
อสิระ	ไม่ให้ความส�าคญักบัปรญิญาบตัร	และการมรีายได้
ประจ�า	(มนษุย์เงนิเดอืน)	มากเช่นคนรุน่ก่อน	ๆ 	ชอบท่ีจะ
รบัการศกึษาอบรมช่วงสัน้	ๆ 	(๖	-	๑๒	เดอืน)	ในหลกัสตูร 
ทีส่ามารถน�าความรูไ้ปประกอบอาชพีได้โดยตรง	หากพบว่า
ไม่ได้ผลตามทีค่าดหวงั	กพ็ร้อมทีจ่ะเริม่ใหม่ในหลักสตูรอืน่
เพื่อท�างานที่แตกต่างออกไปในภายหลัง
	 เมื่อความจริงเป็นเช่นที่กล่าว	 เพ่ือให้การศึกษา
สามารถพัฒนาคนได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความ
เป็นไปในโลกยุค	 ๔.๐	 เราจึงจ�าเป็นต้องปรับเปลี่ยนท้ัง
โครงสร้างองค์กร	 และระบบบริหารการศึกษา	 เนื้อหา	
หลักสูตร	รูปแบบการเรียนการสอน	รวมทั้งบทบาทของ
สถานศึกษา	 และครูผู้สอน	 เป็นต้น	 ซ่ึงจะขอน�าเสนอ
แนวคิดในการปรับปรุงเฉพาะส่วนของครู	 ผู้เรียน	 และ
การจัดการเรียนการสอน	เพื่อมิให้บทความนี้ยาวเกินไป
	 ครท่ีูเคยเป็นผูถ่้ายทอดความรู	้ควรปรบับทบาทเป็น
พี่เลี้ยง	หรือโค้ช	(Coach)	และผู้สนับสนุน	(Supporter)	
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หรอืผูอ้�านวยความสะดวก	(Facilitator)	ค้นหาศกัยภาพ
และความสนใจใฝ่รูข้องนกัเรยีนแต่ละคน	หากพบว่าเป็น 
เร่ืองที่ดีมีประโยชน์ก็ปล่อยให้เขาศึกษาค้นคว้า	 และ 
จัดท�าโครงงานเสนอให้พิจารณา	 อาจท�าเป็นกลุ่มหรือ
รายบุคคลก็ได้	 และให้น�าเสนอผลงานให้เพื่อนร่วมชั้น 
รบัรู	้และวพิากษ์วจิารณ์ได้ด้วย	การให้คะแนนกป็ระเมนิ
จากผลงานของแต่ละคน	 หรือแต่ละกลุ่มตามระดับ
คุณภาพ	และความส�าเร็จ	เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ทีพ่วกเขาตัง้ไว้	นบัเป็นความลงตัวระหว่างบทบาทของครู
และผู้เรียน	ผลงานทีไ่ด้กส็ามารถน�าไปใช้ประโยชน์จรงิได้
มากกว่าการเรียนในระบบเดิมด้วย
	 ส�าหรับสถานศึกษาก็จะเป็นเสมือนเวทีแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้	 เปิดโอกาสให้ผู ้ท่ีมีความรู ้	 และ
ประสบการณ์ต่าง	ๆ 	น�ามาถ่ายทอดสูก่นัและกัน	ทกุฝ่ายได้
ประโยชน์เพิม่ขึน้เป็นเท่าทวี	ทัง้ผูเ้รยีน	ผูส้อน	และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา	 หวังว่าแนวคิดเช่นนี้จะได้รับการขยายผล 
เป็นวงกว้างต่อไป	พอกนัทสี�าหรับหลักสูตรแกนกลาง	และ
ความยึดติดถือมั่นใน	๘	กลุ่มสาระวิชา	ซึ่งกว่าจะได้มา 
ต้องแลกกับความพยายามอย่างเข้มข้นของหลายฝ่าย	 
ใช้เวลา	และงบประมาณไปมากมายมหาศาล	แต่น�ามาใช้
ประโยชน์ได้ไม่มากนกั	กลบักลายเป็นอปุสรรคในการพัฒนา 
คนด้วยซ�้าไป
	 ส่วนในระดับอุดมศึกษานั้น	การแยกเรียนเป็นคณะ
นับวันจะค่อย	ๆ 	คลายความผกูมดัออกไป	มมีหาวทิยาลยั
ทีต่ัง้ขึน้ใหม่บางแห่ง	เช่นที	่สงิคโปร์	ไม่มกีารแบ่งเป็นคณะ	 
ให้นักศึกษาเลือกลงทะเบียนเรียนวิชาที่ตนต้องการได	้
แต่คงมีกรอบ	 หรือกฎเกณฑ์บางประการก�ากับอยู่บ้าง	
แม้แต่ในประเทศไทยเราเริ่มมีแนวคิดในการผลิตบัณฑิต 
สองปรญิญากันบ้างแล้ว	เช่น	แพทย์เลอืกเรยีนบางส่วนของ 
วศิวกรรมศาสตร์ควบคูไ่ปด้วย	 ทัง้นีเ้พือ่ให้มคีวามรู	้ และ 
ประสบการณ์เพียงพอส�าหรับการแก้ปัญหาที่แปลกใหม	่ 
ซับซ้อน	และคลุมเครือในโลกยุค	๔.๐	นั่นเอง	ซึ่งมีความ 
จ�าเป็นมากขึ้นทุกขณะในการใช้ความรู ้ในลักษณะ
สหวิทยาการ	 (Multi	Displinary)	 เข้าแก้ไข	รวมทั้งใช ้
คนที่มีความรู้เฉพาะด้านหลายกลุ่มด้วยความรู้	 และ 

ประสบการณ์ข้ามสายงานจงึมปีระโยชน์มากในการท�างาน
ร่วมกัน
	 ส�าหรับการศึกษาในรูปแบบใหม่ท่ีใช้ผู้เรียนเป็น
ศนูย์กลาง	และไม่ยดึถอืหลักสตูรแกนกลางเป็นคมัภร์ีนัน้	
ได้มีโรงเรียนต้นแบบเกิดขึ้นแล้วที่	 อ�าเภอล�าปลายมาศ	
จังหวัดบุรีรัมย์	ชื่อ	โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนา	เริ่มการ
ศกึษาตัง้ปี	พ.ศ.๒๕๔๖	โดยได้รบัทนุสนบัสนนุจากมลูนธิิ
เจมส์	คลาร์ก	ประเทศองักฤษ	เริม่การศกึษาในปีแรกเพยีง	
๓	ชั้นเรียน	ได้แก่	อนุบาล	๑	อนุบาล	๒	และชั้นประถม
ศึกษาปีที่	๑	ชั้นละ	๑	ห้องเรียน	มีอาจารย์วิเชียร	ไชยบัง	 
ซ่ึงลาออกจากราชการเม่ือปี	พ.ศ.๒๕๔๕	เป็นผูอ้�านวยการ
โรงเรยีนแห่งนีม้าจนถงึปัจจบุนั	ขณะนีม้กีารเรยีนการสอน 
ตัง้แต่ชัน้อนบุาลจนถงึชัน้มธัยมศกึษาปีที	่๓	(จากหนงัสอื 
เรือ่ง	Digital	Disruption	:	“การศกึษาล้าสมยั”	เรยีนเล่น	ๆ 	 
ให้เป็นเรื่อง	:	เรียบเรียงโดย	อาจารย์วิเชียร	ไชยบัง)

	 อาจารย์วิเชยีรฯ	มคีวามเห็นว่า	การศึกษาในระบบเดมิ 
ถึงแม้ได้มีการปรับปรุงมาเป็นระยะ	 ตลอดห้วงเวลา 
หลายสิบปีจนถึงปัจจุบัน	 มีสภาพการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์
บางลักษณะที่แทบไม่มีความเปลี่ยนแปลงเลย	 กล่าวคือ	 
“ผูเ้รียนมักจะถูกล่อหลอกด้วยความอยาก และความกลวั 
อย่างไม่สิ้นสุด ระหว่างทางยังมีกระบวนการเชือดเฉือน 
บั่นทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์ ของเด็กลงเรื่อย ๆ 
ผลผลิตส่วนใหญ่จึงเป็นแค่คนเชื่องเชื่อ”	 อีกตอนหนึ่ง 
ในหนงัสอืเล่มเดยีวกนั	อาจารย์วิเชียรฯ	กล่าวไว้อย่างน่าคิด 

หนังสือเรื่อง เรื่อง Digital Disruption : “การศึกษาล้าสมัย” 

ภาพจาก https://www.se-ed.com/product/Digital-Disruption
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ดังนี้	
	 “การมคีวามรูม้ากไม่ส�าคญัเท่ากบัความสามารถใน
การน�าความรูไ้ปท�าอะไรสกัอย่างให้ได้	และความสามารถ
ในการสร้างความรู้ใหม่เพื่อแก้ปัญหาใหม่	ๆ	(นวัตกรรม)	 
กลบัเป็นความจ�าเป็นยิง่ยวด	ความเป็นนวตักรรมเริม่ต้นจาก
	 ๑.	ความสามารถในการเห็นอกเหน็ใจคนอ่ืน	เพราะ
จะน�ามาซึ่งการรับฟังด้วยความเข้าใจต่อมนุษย์	 และ
สามารถมองโลกด้วยมุมที่หลากหลาย
	 ๒.	มีความคิดเชิงบูรณาการ	เห็นทุกมิติของปัญหา
	 ๓.	มองโลกในแง่ดี	ทุกปัญหามีทางแก้
	 ๔.	เป็นนักปฏิบัตินิยมไม่ใช่แค่เจ้าโครงการ
	 ๕.	ร่วมมือคนอื่นได้อย่างดี”
	 โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนา	 ด�าเนินการในนาม 
มลูนิธลิ�าปลายมาศพฒันา	เป็นโรงเรยีนการกศุล	เรยีนฟรี	 
มีเป้าหมายเพื่อเป็นโรงเรียนตัวอย่างด้วยการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน	 และนวัตกรรมองค์กร	
และเพื่อขยายผลไปยังโรงเรียนภาครัฐ	 หัวใจส�าคัญของ
ระบบการศึกษาในโรงเรียนแห่งนี้คือ	 การใช้ผู้เรียนเป็น
ศนูย์กลางอย่างแท้จรงิ	เน้น	“จติศกึษา”	ทีไ่ม่มใีนหลกัสตูร 
ของกระทรวงศกึษาธกิาร	ยดึหลกัคดิทีว่่า	“จติศกึษาพฒันา 
ปัญญาภายใน”	และ	“งอกงามไปสูค่วามไม่ม”ี	เป็นค�าขวัญ
ของโรงเรียน
	 หลักการส�าคัญของจิตศึกษาก็คือ	 “การใช้พลัง
เพือ่ความเข้าใจแห่งตน หรอืความหมายของการด�ารงอยู่  
อาจดเูหมอืนไม่ท�าอะไรเลยทัง้เฉือ่ยชา (Passive) แต่ความ
จริงแล้วการรวมศูนย์สมาธิเพื่อความรู้ตัว หรือเพื่อการ
ใคร่ครวญ เป็นกจิกรรมช้ันสงูเป็นกจิกรรมทางจิตวญิญาณ  
ซึง่จะเป็นไปได้จรงิ ๆ   ต้องให้ด้านในมอีสิรภาพอนัจะส่งผล 
ต่อการก่อเกิดปัญญาภายใน”
	 ในระบบการศกึษาของโรงเรยีนล�าปลายมาศพฒันา
ให้ความมอีสิระแก่นกัเรยีนอย่างเต็มที	่	แต่ละคนสามารถ
เลือกเรียนได้ตามความสนใจของตน	“ไม่มีการสอบ ไม่มี 
เสยีงออด เสยีงระฆงั ไม่มกีารจดัล�าดบัผูเ้รยีน ไม่มรีะเบยีบ
บังคับทรงผม ไม่มีอีกสารพัดที่โรงเรียนโดยทั่วไปมี”
	 นอกจากการจัดการศึกษาส�าหรับนักเรียนระดับ

อนุบาลถึงมัธยมต้นแล้ว	 โรงเรียนแห่งนี้ยังมีหลักสูตร
ส�าหรับผู้บริหารการศึกษา	เปิดอบรมเป็นช่วง	ๆ	อีกด้วย	
จนกลายเป็นโรงเรยีนต้นแบบทีม่สีถานศกึษาจ�านวนมาก 
น�าไปประยกุต์ใช้ในการปรบัปรงุการเรยีนการสอนของตน 
แต่การท่ีจะให้การศึกษาของไทยท้ังระบบพัฒนาตามไป
ในแนวทางเช่นนี	้คงเกิดข้ึนได้ยากเย็นแสนเข็ญนกั	เพราะมี 
อุปสรรคขวากหนามขวางกั้นอยู่มากมาย	ทั้งความพิกล
พิการของโครงสร้างองค์กรทางการศึกษา	 ระบบบริหาร
จัดการท่ีไม่สอดคล้องกับยุคสมัย	 เนื้อหาหลักสูตรท่ี 
ไม่ตอบสนองความต้องการทั้งของผู้เรียน	และการน�าไป
ประกอบอาชีพ	หนทางเดียวที่พอจะเป็นไปได้คือ	การมี 
ผูน้�าประเทศ		และผูบ้ริหารระดับสงูในแวดวงการศึกษาไทย	
มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล	 เห็นความจ�าเป็นเร่งด่วนในการ
ปฏิวัติเรื่องนี้
	 แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยท่ีน่าจะเป็นไปได้ 
ภายใต้ข้อจ�ากัดอันหลากหลายก็คือ	การกระจายอ�านาจ 
การบรหิารจดัการไปสูผู่ป้ฏบิตัมิากขึน้	ผ่อนคลายกฎเกณฑ์ 
ต่าง	 ๆ	 ท่ีเคยรวมศูนย์อยู ่ท่ีส่วนกลางให้เหลือเท่าท่ี 
จ�าเป็นจรงิ	อาท	ิหลกัสตูรแกนกลาง	หลกัการวดัมาตรฐาน
การศกึษา	และการสรรหาผูบ้รหิาร	รวมทัง้ครผููส้อนให้แก่ 
โรงเรยีนต่าง	ๆ 	เพือ่ให้ผูป้ฏบิตัอิย่างน้อยในระดบัเขตพ้ืนที่ 
การศกึษามอีสิระ	และความอ่อนตวัมากขึน้ในการพฒันา 
การเรยีนการสอนของตนให้มีประสิทธภิาพ	และประสิทธผิล 
สงูขึน้ตามศกัยภาพทีแ่ต่ละส่วนมอียู	่โดยเน้นทีก่ารศกึษา
ขัน้พืน้ฐานเป็นส�าคญั	ยดึถอืการสร้างคนให้มคีวามมัน่คง
ในชีวิตได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต	สามารถปรับตัวตาม
ความเปล่ียนแปลงท่ีผันผวนได้	 คงใช้เวลาไม่นานนัก 
ความส�าเรจ็ท่ีเกิดจากส่วนย่อย	ๆ 	จะเช่ือมโยงกัน	เกดิการ
แลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างกนั	ช่วยให้ระบบการศกึษาไทย 
โดยรวมมีความเข้มแข็ง	และก้าวตามทันยุคสมยั	ลดช่องว่าง 
ของความเหล่ือมล�้าระหว่างผู้มีฐานะทางสังคมต่างกัน		
ให้มีความเท่าเทียมกันมากยิ่งขึ้น	 อันจะน�ามาซึ่งความ
มั่นคงของมนุษย์	(Human	Security)	และความมั่นคง 
ของชาต	ิ(National	Security)	ท่ีสงูกว่าปัจจุบันในอนาคต 
อันใกล้นี้


