
	 	 	 นับเป็นหน่ึงในปัจจัยสี่ ซึ่งเป็นปัจจัย
พ้ืนฐานส�ำคญัในการด�ำรงชวีติของมนุษย์ ทีห่น่วยราชการ
ต่าง ๆ ล้วนเห็นถึงความส�ำคัญของการจัดสวัสดิการ 
ด้านทีพ่กัอาศยัให้แก่ข้าราชการในสงักัดมาตัง้แต่ในอดตีจนถึง 
ปัจจุบัน กองทัพเรือเป็นหน่วยงานราชการที่ได้เห็นถึง
ความส�ำคญัของการจดัสวสัดิการด้านทีพ่กัอาศยัดังกล่าว 
จึงมีการจัดสร้างที่พักอาศัยทั้งที่เป็นอาคารที่พักอาศัย
ส่วนกลาง และบ้านพักของแต่ละหน่วยงาน พร้อมท้ัง 
มีการก�ำหนดระเบียบและกฎเกณฑ์ส�ำหรับใช้ในการ
บริหารจัดการด้านที่พักอาศัย เพื่อให้การด�ำเนินการ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีมาตรฐาน โดยอาคาร 
พกัอาศยัส่วนกลางและบ้านพกัหน่วยทีก่�ำลงัพลกองทพัเรอื 
และครอบครัวพักอาศัยอยู่นั้น ต้องมิใช่เป็นเพียงแค ่ 
“บ้าน” หรือ “House” ที่ใช้ส�ำหรับพักอาศัยเท่านั้น  
แต่เป็น “Home” ซึ่งจะเป็น “บ้าน” ส�ำหรับพักกาย 
พักใจจากความเหนื่อยล้าและความตรากตร�ำจาก 
การท�ำงาน รวมทัง้เป็นสถานทีร่วมความสขุของก�ำลงัพล
กองทพัเรอืและครอบครวัในการทีไ่ด้พกัอาศยัอยูร่่วมกนั 
เมื่อมีสถานที่พักอาศัยและสังคมโดยรอบดี ก็จะเป็นการ 
สร้างขวัญและก�ำลังใจที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การท�ำงานของก�ำลังพลกองทัพเรือในด้านบวกให้แก ่
กองทัพเรือต ่อไป ทั้งนี้ด ้วยป ัจจัยอันหลากหลาย 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน เช่น สภาพความเป็นอยู่ 
ของสังคมชุมชน กฎระเบียบที่เคยใช้มาในอดีตไม่
เหมาะสม รวมถึงปัญหาด้านที่พักอาศัยที่สะสมมาเป็น

ระยะเวลายาวนานและมีความยุ่งยากซับซ้อน ดังนั้น  
พลเรอืเอก ชาตชิาย ศรวีรขาน ผูบ้ญัชาการทหารเรอื จงึได้
ก�ำหนดนโยบายประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ด้านสวสัดกิาร
ให้ด�ำเนินการจัดการเรื่องสวัสดิการท่ีพักของกองทัพเรือ 
ท้ังบ้านพักหน่วยและบ้านพักส่วนกลางของกองทัพเรือ
ต้องเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบ 
และมีรูปแบบการบริหารจัดการที่มีความเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ตอบสนองต่อการมีสวัสดิการที่ดีของก�ำลังพล 
ในทุกระดับอย่างแท้จริง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามนโยบายดงักล่าว กองทพัเรอืจงึได้ปรบัโครงสร้างของ
คณะกรรมการบ้านพักข้าราชการในกองทัพเรือ หรือ 
มีช่ือเรียกว่า “กบพ.” ส�ำหรับรองรับกับภาระหน้าท่ี 
รบัผดิชอบทีเ่พิม่มากขึน้ จากเดมิรบัผดิชอบเฉพาะในส่วน
อาคารท่ีพักอาศัยส่วนกลาง ให้มารับผิดชอบครอบคลุม
ถึงบ้านพักหน่วย ซึ่งเป็นการยกระดับการบริหารจัดการ 
บ้านพกัของกองทพัเรอืให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยปรบั 
ยกระดบัของประธาน กบพ. จากรองเสนาธกิารทหารเรอื  
(สายงานก�ำลงัพล) เป็นประธานคณะท่ีปรกึษากองทัพเรอื  
และปรบัประธานอนกุรรมการบ้านพกัประจ�ำพืน้ทีต่่าง ๆ  
(อกบพ.) จากระดับรองหัวหน้าหน่วย ขึ้นเป็นระดับ 
รอง เสธ.ทร. และ ผบ.หน่วยในพื้นที่นั้น ๆ เป็น
ประธานอนุกรรมการ ซึ่งได้ก�ำหนดหน้าที่ของ กบพ.  
ไว้ดังนี้
	 ๑. วางแผน อ�ำนวยการ ประสานงาน ก�ำกับดูแล 
บริหารจัดการอาคารที่พักอาศัยส ่ วนกลางและ 

“บ้าน”
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	 ๔. พิจารณาก�ำหนดหน่วยรับผิดชอบดูแลอาคาร
และบ้านพัก
	 ๕. รายงานผลการปฏิบัติพร้อมข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
ให้กองทัพเรือทราบในทุกสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี
	 ๖. ประธาน กบพ. แต่งตัง้คณะท�ำงานและเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินการได้ตามความเหมาะสม
	 ด้วยโครงสร้างใหม่นี้กองทัพเรือได้ลงค�ำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบ้านพกัข้าราชการในกองทัพเรอื เมือ่วนัที ่
๑๕ ตลุาคม พ.ศ.๒๕๖๓ โดยม ีพลเรอืเอก สมชาย ณ บางช้าง  
ประธานคณะท่ีปรึกษากองทัพเรือเป็นประธาน กบพ.,  
รองเสนาธกิารทหารเรอื (สายงานก�ำลงัพล) เป็นประธาน  
อกพบ.กรุงเทพฯ, ผู ้ บัญชาการฐานทัพเรือสัตหีบ 
เป็นประธาน อกบพ.สัตหีบ, ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ ๒ 
เป็นประธาน อกบพ.สงขลา และผู้บัญชาการทัพเรือ 
ภาคที่ ๓ เป็นประธาน อกบพ.พังงาและภูเก็ต โดย กบพ. 
ได้เริ่มปฏิบัติงานสนองตอบต่อนโยบายของผู้บัญชาการ 
ทหารเรือ ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ด้านสวัสดิการ 
ด้วยการเข้ารวบรวมปัญหาทั้งจากปัญหาเก่าที่คั่งค้าง
สะสม และปัญหาท่ีพบจากการเข้าตรวจเยี่ยมท้ังอาคาร 

บ้านพักหน่วยของหน่วยควบคุมอาคารและส่วนราชการ 
ทีรั่บผิดชอบ รวมทัง้คณะอนกุรรมการบ้านพกัข้าราชการ 
ในกองทัพเรือพื้นที่ต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โปร่งใส ยุติธรรม และเป็นไปตามระเบียบแบบแผน 
ของทางราชการที่ก�ำหนด อีกทั้งก�ำหนดมาตรฐาน 
ในเรื่องการจัดการอาคาร การจัดการพ้ืนท่ี การรักษา
ความปลอดภัย การเงิน การซ่อมคืนสภาพ การเก็บ 
ค่าน�้ำ - ค่าไฟ และค่าบริการต่าง ๆ ตลอดจนมาตรฐาน
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	 ๒. น�ำผลการตรวจสอบความต้องการและการ
ปรับปรุงอาคารบ้านพักข้าราชการของ อกบพ. พ้ืนท่ี 
ต่าง ๆ มาพิจารณาเสนอกองทัพเรือตามล�ำดับความ 
เร่งด่วน
	 ๓. พิจารณาก�ำหนดต�ำบลที่ส�ำหรับก่อสร้างอาคาร
บ้านพักข้าราชการ และก�ำหนดแบบอาคารบ้านพัก 
วางแผนจัดท�ำโครงการ เสนองบประมาณ จัดล�ำดับ
ความเร่งด่วนการสร้างอาคารบ้านพัก รวมทั้งพิจารณา
จัดท�ำแผนการด�ำเนินงานพร้อมประมาณค่าใช้จ่าย  
แล้วเสนอขออนุมัติกองทัพเรือต่อไป
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ท่ีพกัส่วนกลาง และบ้านพกัหน่วยในทกุพืน้ทีเ่พือ่รวบรวม 
ปัญหาท้ังหมดแล้วน�ำมาวิเคราะห์ เพ่ือจัดท�ำแผนงาน
ส�ำหรับแก้ไขปัญหาและพัฒนาแนวทางด�ำเนินการ 
ในอนาคต ซึ่งในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ กบพ. ได้ก�ำหนด
เรือ่งทีต้่องเร่งด�ำเนนิการ จ�ำนวน ๗ เร่ือง และต้องรายงาน
ความก้าวหน้าของการด�ำเนินการดังกล่าวให้ที่ประชุม 
นขต.ทร. ทราบทุกเดือน ดังนี้
	 ๑. การใช้ระบบ HRMISS สนับสนุนการบริหาร
จัดการบ้านพักให้กับหน่วย และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ๒. การปรับปรุง และบูรณาการบริหารจัดการ 
บ้านพักตั้งแต่ขั้นตอนการจัดการเข้าพักอาศัย การดูแล
ขณะพักอาศัย จนถึงการออกจากที่พักอาศัย ให้เป็น
มาตรฐานและต่อเนื่อง มีความยุติธรรมและโปร่งใส
	 ๓. การปรับปรุงโครงสร้างของส�ำนักงานควบคุม
อาคารที่พักส่วนกลางประจ�ำพื้นที่ ต้องมีความเหมาะสม 
โดยยกระดบัการบริหารจดัการ ให้นายทหารช้ันนายพลเรอื 
และนาวาเอกพิเศษ เข้าปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าส�ำนักงาน
	 ๔. การปรับปรุงระเบียบและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การเข้าพักอาศัยในบ้านพักให้มีความทันสมัย
	 ๕. การจัดกิจกรรม ๕ ส. เพ่ือพัฒนาที่พักอาศัย 
และพร้อมส�ำหรับการเข้ากิจกรรมประกวดบ้านพัก
	 ๖. การวางแผนซ่อมปรบัปรงุ รือ้ถอนบ้านพกั ทีไ่ม่ม ี
ความคุ ้มค่าในการซ่อมท�ำ  หรือไม่เหมาะสมกับการ 
พักอาศัยโดยพิจารณาจัดล�ำดับความส�ำคัญในการ 
ด�ำเนินการ
	 ๗. การวางแผนก่อสร้างบ้านพกัในต�ำบลทีเ่หมาะสม 
รวมทั้งมีการออกแบบของที่พักให้สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นอยู่ที่แท้จริง และมีจ�ำนวนเหมาะสมกับความ 
ต้องการของก�ำลงัพลในอนาคต 
	 อย่างไรก็ตามการด�ำเนินงานของ กบพ. ที่ปรับ
โครงสร้างใหม่ครัง้นี ้ถอืว่าเป็นห้วงเวลาส�ำคญัในช่วงของ
การเปลี่ยนผ่านแนวทางการบริหารจัดการที่พักอาศัย
ของกองทัพเรือที่จ�ำเป็นต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจ 
และยอมรับการเปลี่ยนแปลงจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทกุระดบั ทัง้ในระดบันโยบาย ระดบัผูป้ฏบิตั ิและทีส่�ำคญั 
ที่สุดคือในระดับของก�ำลังพลกองทัพเรือและครอบครัว 
รวมไปถึงบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ในพืน้ท่ีพกัอาศยัของกองทัพเรอื และเพือ่ให้การด�ำเนนิการ 
ต่าง ๆ  ผ่านห้วงของการเปลีย่นแปลงนีไ้ปได้อย่างเรียบร้อย 
เหมาะสม กบพ. จึงแต่งตั้งคณะท�ำงาน จ�ำนวน ๙ คณะ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ดังนี้
	 ๑. คณะท�ำงานตรวจสอบความต้องการและก�ำหนด
แบบ - ต�ำบลท่ี ส�ำหรับก่อสร้างบ้านพักและอาคาร 
ที่พักอาศัย (เจ้ากรมส่งก�ำลังบ�ำรุงทหารเรือ เป็นหัวหน้า
คณะท�ำงานฯ)
	 ๒. คณะท�ำงานปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารจดัการ 
บ้านพักและอาคารทีพ่กัอาศัย (เจ้ากรมสวัสดกิารทหารเรอื 
เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานฯ)
	 ๓. คณะท�ำงานตรวจสอบความต้องการปรับปรุง 
และรุ จ� ำหน ่ า ยบ ้ านพั กและอาคาร ท่ีพั กอาศั ย  
(เจ้ากรมช่างโยธาทหารเรือ เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานฯ)
	 ๔. คณะท�ำงานจดัประกวดบ้านพกัและอาคารทีพ่กั
อาศัย (เจ้ากรมจเรทหารเรือ เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานฯ)
	 ๕ .  คณะท� ำ ง านต ร วจสอบประม าณกา ร 
รายรับ – รายจ่ายประจ�ำปี และจัดท�ำบัญชีด้านการเงิน  
(เจ้ากรมการเงินทหารเรือ เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานฯ)
	 ๖. คณะท�ำงานฝ่ายเลขานุการ (ผู ้อ�ำนวยการ 
ส�ำนักบริการและสิทธิก�ำลังพล กรมก�ำลังพลทหารเรือ
เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานฯ)
	 ๗. คณะท�ำงานก�ำลังพลและกรรมวิธีข ้อมูล  
(ผูอ้�ำนวยการส�ำนกับรหิารก�ำลงัพล กรมก�ำลงัพลทหารเรอื 
เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานฯ)
	 ๘. คณะท�ำงานฝ่ายประชาสัมพันธ์ (ผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักปฏิบัติการจิตวิทยา กรมกิจการพลเรือนทหารเรือ 
เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานฯ)
	 ๙. คณะท�ำงานปรับปรุงโครงสร้างและระบบงาน
ของคณะกรรมการบ้านพักข้าราชการในกองทัพเรือ  
(พลเรือตรี วีรุดม ม่วงจีน เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานฯ)
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ในส่วนของกิจกรรม ๕ ส. เรื่อง “สะดวก และสะอาด”  
ด้วยการก�ำหนดกรอบด�ำเนินการในห้วง ๓ เดือน
ของไตรมาสนี้ ได้แก่ “น�้ำไหล (มกราคม) ไฟสว่าง 
(กุมภาพันธ์) ทางสะดวก (มีนาคม)” เพื่อพัฒนาท่ีพัก
ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยภายในบ้าน จนพร้อมส�ำหรับการประกวด 
โดยในปีนี้กองทัพเรือได้จัดให้มีการประกวดท่ีพักอาศัย
ตามนโยบายของผู้บัญชาการทหารเรือ และจะมีการ 
มอบรางวัลใหญ่ในที่ประชุมหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ 
(นขต.ทร.) ในห้วงปลายปีงบประมาณ 
	 และในขั้น “เหล่านาวีมีสุข” ที่จะด�ำเนินการในห้วง 
ไตรมาสที ่๓ และไตรมาสที ่๔ เป็นการ “สร้างสขุลกัษณะ 
และสร้างนิสัย” อันจะเป็นการรักษาและการปฏิบัติ
กิจกรรม ๕ ส. ต่อเนื่องจากสองไตรมาสแรก ได้แก่ 
สะสาง สะดวก และสะอาด ให้ได้ดีตลอดไป ซ่ึงใน
ขั้นท้ายนี้อาคารที่พักต่าง ๆ จะต้องมีสภาพสมบูรณ ์
และก�ำลังพลสามารถเข้าพักอาศัยได้อย่างเพียงพอ  
หน่วยและผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วข้องต้องตรวจสอบการเข้าพกั 
อาศัยให้เป็นไปตามสิทธิท่ีก�ำหนดด้วยหลักคุณธรรม 
โปร่งใส และเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งทั้งหมดนี้จะเป็น 
กระบวนการยกระดับการอยู่อาศัยของก�ำลังพลให้ไม่มี

	 ทั้งนี้ กบพ. ได้มุ่งมั่นในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 
ก�ำลังพลกองทัพเรือและครอบครัว ถึงความต้ังใจจริง 
ของผู้บังคับบัญชาในการแก้ไขปัญหาด้านที่พักอาศัย  
ด้วยการก�ำหนดแนวทางด�ำเนนิการในระดับต่าง ๆ  ได้แก่
	 ระดับนโยบาย เป็นการด�ำเนินการในระดับของ 
ผูบั้งคบับญัชา ด้วยการจดัท�ำแผนงานและแผนงบประมาณ 
รองรับการด�ำเนนิงานของ กบพ. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
ภายใต้ค�ำขวัญ “หน้าบ้านน่ามอง ในบ้านน่าอยู่ เหล่านาวี 
มีสุข” ซึ่งนอกจากจะเป็นค�ำขวัญแล้วยังเป็นการแบ่ง
ห้วงเวลาด�ำเนินการให้เป็นระบบและมีขั้นตอน เพื่อให ้
กบพ. สามารถบริหารจัดการ ก�ำกับ และตรวจสอบการ
ด�ำเนินการของผู้เกี่ยวข้องตามที่รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้

	 “หน้าบ้านน่ามอง” เป็นการด�ำเนนิการในไตรมาสแรก 
ที่ต้องสร้างการรับรู้ให้แก่ก�ำลังพลเพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
และปรับแนวคิดให้เกิดความร่วมมือในการรักษาที่พัก
อาศัยทั้งของตนเองและของส่วนรวมโดยจัดกิจกรรม  
๕ ส. เริ่มที่ “สะสาง” เพื่อให้ผู้ที่เข้าพักอาศัยทั้งอาคาร
ที่พักส่วนกลางและของหน่วยร่วมกันปรับปรุงบริเวณ
ทีพั่กของตนให้มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบร้อย น่าพกัอาศยั 
และขจัดสิ่งของที่ไม่จ�ำเป็นต้องใช้ทิ้งไป 
	 “ในบ้านน่าอยู่” เป็นการด�ำเนินการในไตรมาสที่ ๒ 
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ความเหลื่อมล�้ำ  เป็นมาตรฐานเดียวกัน และพักอาศัย 
ร่วมกันอย่างมีความสุข
	 ระดับผู ้ปฏิบัติ ในระดับผู ้ปฏิบัติจะเป็นการน�ำ
นโยบายของ กบพ. มาด�ำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์จริง 
ซึ่งจ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและการร่วมแรง 
ร่วมใจกันท�ำงานของเจ้าหน้าที่ส�ำนักงานควบคุมอาคาร
ที่พักส่วนกลางและเจ้าหน้าที่รับผิดชอบบ้านพักหน่วย 
โดยผลการด�ำเนินการในสองไตรมาสแรกได้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมบริเวณท่ีพัก
อาศัยในทางที่ดีขึ้นจากการท�ำกิจกรรม ๕ ส. 
	 ทั้งนี้ กบพ. ได้ปรับปรุงโครงสร้างของส�ำนักงาน
ควบคุมอาคารที่พักส่วนกลางประจ�ำพื้นที่ ให้มีความ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยยกระดับการบริหารจัดการด้วยการ 
มอบหมายให้นายทหารชัน้นายพลเรอื และนาวาเอกพิเศษ  
เข ้าปฏิบัติหน้าท่ีเป ็นหัวหน้าส�ำนักงาน รวมทั้ง 
มีการปรับโครงสร้างและก�ำลังพลของส�ำนักงานให้มี
ความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ปัจจุบันได้ใช้ 
โครงสร้างส�ำนักงานเพื่อพลางในการด�ำเนินการ และ 

จะน�ำผลด�ำเนินการมาพัฒนาจัดท�ำโครงสร้างส�ำนักงาน
ที่เหมาะสมและขออนุมัติใช้ต่อไปในอนาคต 
	 ระดบัก�ำลงัพลและครอบครัว การด�ำเนินการต่าง ๆ  
ตามนโยบายดังที่กล่าวมาแล้วนั้น จะไม่สามารถเกิดผล
สัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ได้เลย หากปราศจากความ 
ร่วมมือร่วมใจของก�ำลังพลและครอบครัว ดังนั้น กบพ. 
จึงให้ความส�ำคัญต่อก�ำลังพลกองทัพเรือและครอบครัว
อย่างสูงสุดด้วยการเข้าเยี่ยมและจัดประชุมสัมมนา 
ผูเ้กีย่วข้องจนถงึระดบัหวัหน้าอาคารและหวัหน้าบ้านพกั 
จ�ำนวนกว่า ๔๐๐ นาย เพือ่สร้างความเข้าใจและสอบถาม
ถึงปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ รวมทั้งรับฟังข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะในการพักอาศัย นอกจากนี้ยังได้พิจารณา
แก้ไขระเบยีบการเข้าพักอาศยัให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ 

42นาวิกศาสตร์
ปีที่ ๑๐๔  เล่มที่ ๔  เมษายน ๒๕๖๔



ปัจจุบันเพ่ือลดความเดือดร้อนของก�ำลังพลกองทัพเรือ 
และครอบครัว เช่น การให้ข้าราชการโสดมีสิทธิเข้าพัก 
อาศัยที่พักส่วนกลางได้ ทั้งนี้ กบพ. ได้ประชาสัมพันธ ์
และสร้างการรับรู้ให้แก่ก�ำลังพล ทร. และครอบครัว  
ด้วยการบนัทกึเสยีงสมัภาษณ์ของประธาน กบพ. รวมท้ัง
จดัท�ำสือ่วดีทิศัน์และสือ่สงัคมออนไลน์ต่าง ๆ  เพือ่ใช้เป็น
สื่อน�ำเสนอข้อมูลแนวทางด�ำเนินการของ กบพ. ในการ 
พัฒนาด้านที่พักอาศัยของก�ำลังพลกองทัพเรือ และ
ครอบครัวให้ดีขึ้นตามนโยบายของ ผบ.ทร. 
	 ส�ำหรับการจัดกิจกรรม ๕ ส. ซึ่งจะด�ำเนินการ 
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปีงบประมาณนี้นั้น ก�ำลังพล 
กองทพัเรอืและครอบครัวจะเป็นผูม้ส่ีวนส�ำคญัยิง่ในการ
ร่วมด�ำเนินกิจกรรม โดย กบพ. คาดหวังว่าเมื่อก�ำลังพล 
กองทัพเรือและครอบครัวได้เห็นถึงความต้ังใจจริง 
ของผู้บังคับบัญชาและการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
ของสภาพที่พักอาศัยโดยรวมแล้วก�ำลังพลกองทัพเรือ 
และครอบครัวจะมีแรงบัลดาลใจจนเกิดความร่วมมือ 
ร่วมใจ และสร้างแรงขับเคลื่อนการด�ำเนินการตาม 
นโยบายของผูบ้ญัชาการทหารเรอืไปสูจุ่ดหมายท่ีต้ังไว้ได้
	 จากแผนด�ำเนินการของ กบพ. ในปีน้ี แม้พบว่า 
มีอุปสรรคบ้างในข้อจ�ำกัดเรื่องงบประมาณ ข้อจ�ำกัด 
ในการคดัเลอืกบคุลากรเข้ามาปฏบิติัหน้าทีต่ามโครงสร้าง 

กบพ. อกบพ.พื้นที่  และส�ำนักงานควบคุมอาคาร 
ที่พักอาศัยส่วนกลาง รวมทั้งยังมีปัญหาการแพร่ระบาด
ของ Covid-19 ที่ส ่งผลกระทบต่อการด�ำเนินการ 
ของ กบพ. แต่ กบพ. ยงัคงมุง่มัน่และด�ำรงแนวทางการแก้ไข
ปัญหา และก�ำหนดแนวทางพัฒนาระบบบ้านพักอาศัย 
ในอนาคต โดยปัญหาท่ีสะสมมาต้องได้รับการแก้ไข 
อย่างรอบคอบ การด�ำเนินการตามแผนต่าง ๆ ที่ก�ำหนด
ไว้ต้องเป็นไปอย่างมีข้ันตอน และด�ำเนินการได้อย่าง

เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นจุดเริ่มต้น 
ที่ส�ำคัญในการพัฒนางานระบบบ้านพักในอนาคต  
ซึ่งสนองตอบต่อนโยบายของผู้บัญชาการทหารเรือที่จะ
ท�ำให้ระบบบ้านพักของกองทัพเรือมีมาตรฐานเดียวกัน 
มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ 
เป็นอยู ่และคุณภาพชีวิตท่ีดีของก�ำลังพลกองทัพเรือ 
และครอบครัวอย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การท�ำงานของกองทัพเรือโดยตรง รวมทั้งจะเป็นการ
สร ้างความรักความสามัคคีของคนในกองทัพเรือ 
ให้มีมากยิ่งขึ้นดังค�ำขวัญของผู ้บัญชาการทหารเรือ  
“พลังสามัคคี พลังราชนาวี”
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