
π“«‘°»“ μ√å

ÒÛ

π“¬∏ß : ‡ß“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

æ≈‡√◊Õ‡Õ° ‰æ»“≈  π¿ ‘π∏ÿ«ß»å

π”‡√◊ËÕß  §”«à“ çπ“¬∏ßé ‡ªìπ™◊ËÕ∑’Ë

„™â‡√’¬°°—π‡©æ“–„π«ß°“√∑À“√‡√◊Õ ‡À≈à“∑—æ

Õ◊Ëπ‡√’¬°·μ°μà“ß°—π‰ª ‡ªìπçπ“¬∑À“√§π π‘∑é

‰¥âæ¬“¬“¡§âπ§«â“«à“μ”·Àπàßπ’È‡√‘Ë¡‡√’¬°°—π

μ—Èß·μà‡¡◊ËÕ„¥·μà°Á‰¡à∑√“∫™—¥‡®ππ—° ∂â“À“°

‰¡à§‘¥‡©æ“–„π«ß°“√∑À“√·≈â« μ”·ÀπàßÀ√◊Õ

ß“π„π≈—°…≥–∑”πÕß‡¥’¬«°—∫π“¬∏ßπ—Èπ¡’¡“

π“ππ—∫‡ªìπæ—π Ê ªï  ∑’Ëæ«°‡√“∑√“∫¥’°Á§◊Õ

æÿ∑∏ÕÿªíØ∞“°¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑’Ë¡’

π“¡«à“æ√–Õ“ππ∑åπ—Ëπ‡Õß √“¬≈–‡Õ’¬¥∫“ßª√–°“√

∑’Ë§π∑”Àπâ“∑’Ëπ“¬∏ß§«√πâÕ¡√—∫¡“‡ªìπ·∫∫

Õ¬à“ß®–°≈à“«„πÕ—π¥—∫μàÕ‰ª

        (μÕπ∑’ËÒ)

π“¬∏ß¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫ Ÿß



π“«‘°»“ μ√å

π“¬∏ß ¡“®“°√“°»—æ∑å¿“…“Ω√—Ëß‡» «à“

aide - de - camp (‡Õ¥ - ¥‘ - §Õ, Õ‡¡√‘°—πÕÕ°‡ ’¬ß«à“

‡Õ¥ - ¥‘ - ·§Á¡æ)  ∂â“‡ªìπæÀŸæ®πå„™â aides - de - camp

§”¬àÕ„™â ADC ¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àâ§«“¡À¡“¬«à“

çA  personal assistant, secretary or adjutant
to a person of high rank, usually a senior
military officer or head of stateé

„π À√“™Õ“≥“®—°√ À¡“¬∂÷ß π“¬∑À“√

√–¥—∫ºŸâπâÕ¬√—∫„™â‡ªìπ ADC  ”À√—∫π“¬∑À“√Õ“«ÿ‚ 

§”∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ Flag Lieutenant ´÷Ëß

„™â°—π„π√“™π“«’¢ÕßÕ—ß°ƒ… À¡“¬∂÷ß çAn officer
appointed to attend a flag officer as his
personal assistanté

À“°¬âÕπ‰ª ¡—¬ΩÉ “¬ ‡ π“∏‘°“√¢Õß

π‚ª‡≈’¬π´÷Ëß‡¢â“„®«à“ aide - de - camp §ß‡√’¬°°—π

§àÕπ¢â“ß‡ªìπ∑“ß°“√π—Èπ ‡ªìπμ”·Àπàß¢Õßπ“¬∑À“√

∑’ËμâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ Ÿß‡ªìπæ‘‡»… ·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë

‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ∑—Èßμ“ ·≈–ºŸâ∂à“¬∑Õ¥§” —Ëß¢Õß

π“¬‰ª¬—ßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·μà„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ADC

¡—°‡ªìππ“¬∑À“√Àπÿà¡ ™—Èπ¬»‰¡à Ÿß¡“°π—° Àπâ“∑’Ë

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·μ°μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡„π¬ÿ§¢Õß

π‚ª‡≈’¬π§àÕπ¢â“ß¡“° ´÷Ëß„π¬ÿ§π—Èπ  aide - de camp

À¡“¬∂÷ß camp assistant §◊Õ π“¬∑À“√ ºŸâ™à«¬„π

§à“¬À√◊Õ„π π“¡√∫

∑’Ë¡“¢Õß§”«à“ çπ“¬∏ßé  ´÷Ëß„™â°—π„π°Õß∑—æ‡√◊Õ

„π§«“¡À¡“¬¢Õß ADC π—Èπ „π∑—»π– à«πμ—«·≈â«

§‘¥«à“ πà“®–¡“®“°§”«à“ çFlag Lieutenanté  ´÷Ëß

À¡“¬∂÷ßπ“¬∑À“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥Ÿ·≈·≈–

™à«¬‡À≈◊Õπ“¬æ≈‡√◊Õ (Flag Officer - „π¬ÿ§‡√◊Õ„∫

π“¬æ≈‡√◊Õ®–¡’∏ßμ”·Àπàß¢Õßμπ™—°¢÷Èπ∫π¬Õ¥‡ “

®÷ß‡√’¬°π“¬∑À“√™—Èππ“¬æ≈‡√◊Õ«à“ Flag Officer)  à«π

∫“ß§πÕâ“ß«à“¡’∑’Ë¡“μ—Èß·μà ¡—¬¬ÿ§‡√◊Õ„∫∑’Ëπ“¬∑À“√

§π π‘∑¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ §Õ¬°”°—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß

 —≠≠“≥∏ß·∑ππ“¬π—Èπ °Á¡’‡Àμÿº≈πà“√—∫øíß·μà

ºŸâ‡¢’¬π¬—ß‰¡à‡§¬æ∫À≈—°∞“π¥—ß°≈à“« À“°„§√¡’

À≈—°∞“π (¢ÕßΩ√—Ëß) °√ÿ≥“™à«¬∫Õ°¥â«¬ ®—°¢Õ∫æ√–§ÿ≥

‡ªìπÕ¬à“ß Ÿß

æ‘∏’ àß¡Õ∫Àπâ“∑’Ë ‡®â“°√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

ÒÙ



π“«‘°»“ μ√å

μ”·Àπàßπ“¬∏ß‚¥¬‡©æ“–„π°Õß∑—æ‡√◊Õπ—∫«à“‡ªìπμ”·Àπàß∑’Ë¡’‡°’¬√μ‘ ‡¥‘¡∑’

μ”·Àπàßπ“¬∏ß‰¡à‰¥â¡’¡“°¡“¬‡À¡◊Õπªí®®ÿ∫—π ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’π“¬∏ß®–‡≈◊Õ°π“¬∑À“√

§àÕπ¢â“ßæ‘∂’æ‘∂—π¡“° π“¬∑À“√Àπÿà¡ Ê ∑’Ë®∫®“°‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√∑À“√‡√◊Õ„π°≈ÿà¡ Top Five

¡—°®–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ºŸâ„À≠à ¡—¬π—Èπ§ß‡ÀÁπ«à“π“¬∏ß¡‘‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ßºŸâ√—∫„™â‡∑à“π—Èπ

·μà¬—ßμâÕß∑”ß“πÕ◊Ëπ Ê ∑’ËμâÕß„™â§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π¡“¡“°æÕ ¡§«√

‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘™“™’æ∑À“√‡√◊Õ μ≈Õ¥®π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡

·≈–§à“π‘¬¡¢Õß∑À“√‡√◊Õ π“¬∏ß®÷ß¡“®“°π“¬∑À“√À≈—° (Line Officer À√◊Õπ“¬∑À“√

ª“°‡√◊Õ) à«π‡À≈à“∑—æÕ◊Ëπ§ß·μ°μà“ß‰ª ´÷Ëß à«π„À≠à¡—°®–‡ªìππ“¬∑À“√∑’Ë¡“®“°π“¬∑À“√

ª√–∑«πÀ√◊Õπ“¬∑À“√ª√‘≠≠“  ¥â«¬§«“¡ ”§—≠¢Õßμ”·Àπàßπ“¬∏ßπ’Ë‡Õß∂÷ß°—∫

ºŸâ∫—≠™“°“√∑À“√‡√◊Õ∑à“πÀπ÷Ëß¬—ß‡§¬‡≈◊Õ°π“¬∑À“√Õ—μ√“π“«“‡Õ°æ‘‡»… (∑—Èß Ê ∑’Ëμ”·Àπàß

π—Èπ‡ªìπ·§àπ“«“‡Õ°∏√√¡¥“) ºŸâÕà“π∫“ß∑à“πÕ“®æÕπ÷°‰¥â«à“¡’Õ¥’μºŸâ∫—≠™“°“√∑À“√‡√◊Õ  ∫“ß§π

‡§¬¥”√ßμ”·Àπàßπ“¬∏ß¢ÕßÕ¥’μºŸâ∫—≠™“°“√∑À“√‡√◊Õ¡“·≈â« ·≈–°Á¡’Õ’°®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë

‡§¬‡ªìπÕ¥’μπ“¬∏ß ·≈–‰¥â‰μà‡μâ“¢÷Èπ Ÿàμ”·Àπàß Ÿß Ê ∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“μ”·ÀπàßÀâ“‡ ◊Õ (‡√’¬°μ“¡

∑À“√∫°) ∑’Ëæ√√≥π“¡“°Á‡æ◊ËÕ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√¢Õß‡√“·μ°μà“ß‰ª®“°‡À≈à“

∑—æÕ◊Ëπ ‡§¬∂◊Õ«à“μ”·Àπàßπ“¬∏ß‡ªìπμ”·Àπàß∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß∑—Èß¥â“π∫ÿ§≈‘°¿“æ∑“ß

∑À“√·≈–∫ÿ§≈‘° à«πμ—« ·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π“¬∑À“√∑’Ë¡’ caliber À√◊Õ

 μ‘ªí≠≠“ Ÿß

π“¬∏ß§«√¿“§¿Ÿ¡‘„®„πμ”·Àπàß¢Õßμπ ·¡â«à“∫“ß§π®∫®“°‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√

∑À“√‡√◊Õ¡“·≈â« ·μà¬—ßμâÕßÀâÕ¬ “¬π“¬∏ß°Áμ“¡ (‡À≈à“∑—æÕ◊Ëπμ”·Àπàßπ“¬∑À“√§π π‘∑ À“°

®∫°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√‡À≈à“∑—æ¡“·≈â« ‡¢“®–ÀâÕ¬ “¬ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√·∑π)

Àπâ“∑’Ëπ“¬∏ß∂◊Õ«à“‡ªìπß“π∑’ËμâÕß∑”¥â«¬

§«“¡æ‘∂’æ‘∂—π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°∑’Ë ÿ¥™π‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë

π“¬∑À“√Àπÿà¡ Ê §πÀπ÷Ëß‰¥â√—∫ ‡¡◊ËÕ —ß§¡¢Õß

Õß§å°√¬°¬àÕß·≈–¬Õ¡√—∫∑à“π®÷ßμâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë

„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ¡¥—ß∑’Ë∑à“π‰¥â√—∫°“√

§“¥À«—ß‰«â (live up to)

„π∞“π–∑’Ë∑à“π‡ªìππ“¬∏ß ∑à“πμâÕß

μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“  ∑à“πμâÕß∑”Àπâ“∑’Ëμ≈Õ¥‡«≈“

·¡âπÕ°‡«≈“√“™°“√·≈–°√–∑—Ëß«—πÀ¬ÿ¥ ß“π¢Õß∑à“π‡ªìπ

∑—Èß‡√◊ËÕß à«πμ—«¢Õßπ“¬ ´÷Ëß∑à“π‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®

·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕßß“π√“™°“√ π—∫«à“‡ªìπß“π∑’ËμâÕß‡ ’¬ ≈–

‚¥¬À≈—°°“√·≈â«ß“π¢Õßπ“¬∏ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

°“√ —Ëß°“√À√◊Õ°“√·π–π”¢Õßπ“¬‚¥¬‡©æ“–‡∑à“π—Èπ

¥—ßπ—ÈπÕ“®°≈à“«„πÕ’°·ßà¡ÿ¡Àπ÷Ëß«à“ ∂â“∑à“πμâÕß°“√

‡ªìππ“¬∏ß∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∑—π∑’∑’Ë∑à“π‰¥â√—∫

μ”·ÀπàßμâÕß√’∫‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫μ—«π“¬«à“‡§¬‡ªìπ§π

¡’Õÿªπ‘ —¬‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ´÷Ëßπ“¬·μà≈–§π¬àÕ¡¡’

≈—°…≥–À≈“¬ Ê ¥â“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª  ‡¡◊ËÕ∑à“π‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ·≈â«  μâÕß‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈ ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ‚¥¬∑’Ëπ“¬

‰¡àμâÕß‡Õà¬ª“° æŸ¥ßà“¬ Ê «à“·§à‡ÀÁπ ’Àπâ“π“¬°Á√Ÿâ

·≈â««à“π“¬μâÕß°“√Õ–‰√

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬∑—Ë« Ê ‰ª

Òı
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Òˆ

‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥ ª√–°“√·√°∑’Ë∑à“πμâÕß§‘¥∂÷ß§◊Õ‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡°’¬√μ‘¬»

»—°¥‘Ï»√’ §«“¡ –¥«° ∫“¬  ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ“¬ À“°¡’ ‘Ëß„¥∑’Ëπ“¬√âÕß¢Õ‚¥¬‰¡à§“¥§‘¥

À√◊ÕÕ“®§‘¥‰«â·≈â«°Áμ“¡ ∑à“πμâÕß√’∫¥”‡π‘π°“√∑—π∑’‚¥¬‰¡à√Õ

∑à“πμâÕßμ√–Àπ—°«à“  μ‘ªí≠≠“·≈–‰À«æ√‘∫ °“√√Ÿâ®—°°“≈‡∑»– §«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ

§«“¡®ß√—°¿—°¥’ §«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ·≈–∫ÿ§≈‘° ßà“ß“¡·∫∫∑À“√‡ªìπ

≈—°…≥–æ‘‡»…∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õßπ“¬∏ßÕ—πæ÷ßª√– ß§å

·¡â«à“„π∑“ßªØ‘∫—μ‘·≈â«π“¬∏ßμâÕß™à«¬‡À≈◊Õ  ·≈–‡ªìπÀŸ‡ªìπμ“„Àâπ“¬Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“

·μàπ“¬∏ß∑’Ë¥’μâÕßæ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√∑”μ—«‡ªìππ—°∑”π“¬À√◊Õ‡ªìπæ«°À¡Õ¥Ÿ (tale bearer)

À√◊Õ∑’Ë‡√“°≈à“«°—π«à“‡ªìπæ«°√Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕß  ‡«âπ‡√◊ËÕß„πÀπâ“∑’Ë

°“√· ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈–§«“¡‚ª√àß„  ∫“ß§√—Èß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬·≈–μâÕß

μ—¥ ‘π„®¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“° ∫“ß§√—ÈßμâÕß„™â»‘≈ª–¡“°°«à“»“ μ√å  À√◊ÕμâÕßÕ“»—¬¡’§«“¡

¡’√Õ∫®—¥∫â“ß ‡™àπ °“√√—∫‚∑√»—æ∑å∑’ËμâÕß°“√ μ‘¥μàÕ°—∫π“¬ °“√¢Õ‡¢â“æ∫π“¬¢Õß∫ÿ§§≈∫“ß§π

∑à“πμâÕß„™â»‘≈ª–„π°“√μÕ∫ªØ‘‡ ∏∂â“∑à“π·πà„®«à“π“¬‰¡àμâÕß°“√ π∑π“¥â«¬  À√◊Õ„Àâ

‡¢â“æ∫ ‡√◊ËÕß≈—°…≥–∑”πÕßπ’ÈπÕ°®“°∑à“πμâÕß√Ÿâ„®π“¬μ“¡∑’Ë°≈à“«„πμÕπμâπ¡“·≈â« ∑à“π

μâÕß√Õ∫√Ÿâ ¿“«–·«¥≈âÕ¡μà“ß Ê §ß‰¡à¡’ Ÿμ√ ”‡√Á®∑’Ë “¡“√∂π”¡“·π–π”‰¥â ‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥

∑à“πμâÕß„™â§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–μ—«·≈–»‘≈ª–„π°“√∑”ß“π

‰¡à«à“ —ß§¡‰∑¬À√◊Õ —ß§¡™“μ‘Õ◊Ëπ Ê πÕ°

‡Àπ◊Õ‰ª®“°π“¬‚¥¬μ√ß¢Õß∑à“π·≈â« ¬—ß¡’∫ÿ§§≈

 ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥Õ’° Õßæ«° §◊Õ æ«°·√°‡ªìπ

À—«Àπâ“ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√/ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√ ·≈–Õ’°

∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“π“¬§◊Õ   ¿√√¬“

¢Õßπ“¬

ß“π∑’Ëπà“Àπ—°„®‰¡àπâÕ¬ ”À√—∫π“¬∏ß §◊Õ

§«“¡√à«¡¡◊Õ  ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√/

ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√ ·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê „πÀπà«¬ π—∫«à“

‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ¬‘Ëß∑’ËμâÕß§”π÷ß·≈–√—°…“‰«â ·μàμâÕß‰¡à

°√–∑”°“√„¥ Ê ∑’Ë àÕ‰ª„π≈—°…≥–∑’Ë‰¡à‚ª√àß„ 

‡ªìπ°“√∑√¬»·≈–∑”≈“¬§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ∑’Ëπ“¬¡’μàÕ∑à“π

·¡âπ“¬∏ß®–¡’‡®μπ“¥’„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ

π“¬‡æ◊ËÕμ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√/ΩÉ“¬

Õ”π«¬°“√  À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫μË”°«à“

‡æ◊ËÕ„Àâ¿“√°‘®¢Õßπ“¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰ª¥â«¬¥’

°Áμ“¡ ·μà°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“ππ—Èπ ∑à“πμâÕß√–≈÷°

Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“«à“ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‰¥â√—∫§” —Ëß

À√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°π“¬·≈â« Õ¬à“‰¥â≈ÿ·°àÕ”π“®

 —Ëß°“√‚¥¬·Õ∫Õâ“ßπ“¬Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ ¡‘©–π—Èπ·≈â«

μ—«∑à“π‡Õßπ—Ëπ·À≈–∑’Ë‡ªìπºŸâ∑”≈“¬§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

∑—Èß®“°∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ·≈–®“°π“¬¢Õß∑à“π



π“«‘°»“ μ√å

Ò˜

°“√ ◊ËÕ “√®“°π“¬∏ß‰ª¬—ßΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√/ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√

·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê ∂◊Õ«à“‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß∑’Ë ”§—≠¡“°‰¡à«à“∑“ß«“®“À√◊Õ

∑“ß‡Õ° “√°Áμ“¡ ¥—ßπ—Èπ¢âÕ§«“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ μâÕß¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß

 ¡∫Ÿ√≥å ™—¥‡®π  ‰¡à°”°«¡ ‰¡àÀ¡°‡¡Á¥ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π

¥â“π¬ÿ∑∏°“√

π“¬∏ßπÕ°®“°μâÕß¡’√à“ß°“¬∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈â« ¬—ßμâÕß¡’®‘μ„®∑’Ë

‡¢Á¡·¢Áß  “¡“√∂§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å·≈– μ‘ —¡ª™—≠≠–‰¥â„π

 ∂“π°“√≥å∑’Ë©ÿ°‡©‘πÀ√◊Õ„π ¿“«–«‘°ƒμ‰¥â ‰¡àμ◊Ëπμ√–Àπ° À“°∑à“π

‰¡à¡’®‘μ„®∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡ ’¬·≈â«  ∑à“π®–¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫π“¬‰¥âÕ¬à“ß‰√

§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å‡ªìπ·°àπ¢Õß§ÿ≥∏√√¡∑’Ëπ“¬∏ß∑ÿ°§πμâÕß¡’ ∑à“π

‡ªìπ∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«∑’Ë„°≈â™‘¥∑’Ë ÿ¥ ∑’Ëπ“¬‰«â«“ß„®¡“°∑’Ë ÿ¥ §«“¡

´◊ËÕ —μ¬å·≈–§«“¡®ß√—°¿—°¥’¢Õßπ“¬∏ß  ”À√—∫π“¬∫“ß§π∂◊Õ«à“‡ªìπ

 ‘ËßμâÕß°“√Õ¬à“ß¬‘Ëß   ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“§«√‰¥â√—∫°“√ª°ªÑÕß∑ÿ°‚Õ°“ 

‚¥¬‡©æ“–„π¬“¡«‘°ƒμ „πª√–«—μ‘»“ μ√å¡’∫ÿ§§≈μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ‡ÀÁπ

¡“°¡“¬ ·μà∑’Ë‰¡à¥’°Á¡’‰¡àπâÕ¬ ∑à“πμâÕßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”Õ¬à“ß∫√Ÿμÿ 

(™“«‚√¡—π∑’Ë®Ÿ‡≈’¬  ´’´“√å ‰«â«“ß„®¡“°§πÀπ÷Ëß·μà‰¥â¶à“´’´“√å) ·μà∑à“π

§‘¥∑√¬»μàÕπ“¬°Áº‘¥¡“°æÕ·≈â« ‡√◊ËÕß§«“¡®ß√—°¿—°¥’ π—Èππ“¬∏ß∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å®–μâÕß¬Õ¡‡ ’¬ ≈–·¡â™’«‘μ‡æ◊ËÕ√—°…“™’«‘μ¢Õßπ“¬‰«â

æ√–Õ“ππ∑å‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¡“°∑’Ë∑à“π§«√æ‘®“√≥“π”¡“ªØ‘∫—μ‘

‡√◊ËÕß¡’Õ¬Ÿà«à“æ√–‡∑«∑—μ√à«¡°—∫æ√–‡®â“Õ™“μ»—μ√Ÿ«“ß·ºπ —ßÀ“√

æ√–æÿ∑∏‡®â“‚¥¬ª≈àÕ¬™â“ßπ“Ã“§’√’ ∑’Ë°”≈—ßμ°¡—π·≈–∂Ÿ°¡Õ¡·≈â«®÷ß

¬‘Ëß§–πÕß¡“°¢÷Èπ æ√–Õ“ππ∑åμ“¡‡ ¥Á®æ√–æÿ∑∏Õß§å¢≥–∫‘≥±∫“μ

‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ™â“ßπ“Ã“§’√’°”≈—ß«‘Ëß¡“®–∑”√â“¬®÷ß¢¬—∫¡“‡∫◊ÈÕßÀπâ“

æ√–æÿ∑∏Õß§å ‚¥¬§‘¥ªÑÕß°—π™’«‘μ¢Õßæ√–∫√¡»“ π“¥â«¬™’«‘μ¢Õß

∑à“π‡Õß ·μà¥â«¬æÿ∑∏“πÿ¿“æ·Ààß§«“¡‡¡μμ“∑”„Àâ™â“ß„À≠àÀ¬ÿ¥

™–ß—°·≈– ß∫‡¬Áπ≈ß „§√∑’Ë «¥¡πμå∫∑æ“Àÿß œ §ß∑√“∫‡√◊ËÕßπ’È¥’

°“√√—°…“§«“¡≈—∫∑—Èß‡√◊ËÕßß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–‡√◊ËÕß

 à«πμ—« π“¬∏ßμâÕß‰¡àª√‘ª“°„Àâ„§√√Ÿâ Õ¬à“∑”μ—«‡ªìπºŸâ‡°Á∫§«“¡≈—∫

‰¡àÕ¬Ÿà ·¡â·μà¿√√¬“¢Õß∑à“π‡Õß°Á‰¡à§«√‡ªî¥‡º¬§«“¡≈—∫¢Õßπ“¬

¡’§π‡¢“·π–π”«à“ ç§«“¡≈—∫¢Õßπ“¬μ“¬‰ªæ√âÕ¡°—∫μ—« (π“¬∏ß)é

πà“®–¬÷¥∂◊Õπ”¡“„™â

     ...§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å‡ªìπ

·°àπ¢Õß§ÿ≥∏√√¡∑’Ëπ“¬∏ß

∑ÿ°§πμâÕß¡’ ∑à“π‡ªìπ∫ÿ§§≈

§π‡¥’¬«∑’Ë„°≈â™‘¥∑’Ë ÿ¥

∑’Ëπ“¬  ‰«â«“ß„®¡“°∑’Ë ÿ¥

§«“¡´◊ËÕ —μ¬å·≈–§«“¡®ß√—°

¿—°¥’¢Õßπ“¬∏ß  ”À√—∫π“¬

∫“ß§π∂◊Õ«à“‡ªìπ ‘ËßμâÕß°“√

Õ¬à“ß¬‘Ëß ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“§«√

‰¥â√—∫°“√ª°ªÑÕß∑ÿ°‚Õ°“ 

‚¥¬‡©æ“–„π¬“¡«‘°ƒμ...

π“¬∏ß‡®â“°√¡°“√‡ß‘π∑À“√‡√◊Õ



π“«‘°»“ μ√å

Ò¯

π“¬∏ßμâÕß„™â«‘®“√≥≠“≥„Àâ¥’

„π°“√·¬°·¬–§«“¡‡Õ“„®„ àºŸâ∫—ß§—∫

∫—≠™“°—∫°“√°â“«°à“¬‡√◊ËÕß¢Õßπ“¬  ‚¥¬

‡©æ“–‡√◊ËÕß à«πμ—«

π“¬∏ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ß“¢Õß

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ∑à“π®–∂Ÿ°®—∫μ“·≈–‡ªìπ

∑’Ë —ß‡°μ®“°∫ÿ§§≈Õ◊Ëπμ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ

πÕ°®“°μâÕß¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’ ∑—Èß°“√

·μàß°“¬ ≈—°…≥–∑À“√ ∑à“π¬—ßμâÕßÕ¬Ÿà

„π√–‡∫’¬∫«‘π—¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ μâÕß‡ªìπ

§π∑’Ë¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–®√‘¬∏√√¡

‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë∑à“πª√–æƒμ‘º‘¥∑”πÕß§≈Õß

∏√√¡ ∑à“πμâÕß√–≈÷° ‡ ¡Õ«à“∑à“π°”≈—ß

∑”≈“¬¿“æ≈—°…≥å¢Õßμ—«∑à“π‡Õß·≈–

π“¬¥â«¬

¬— ß ¡’ ª √ – ‡ ¥Á π ª ≈’ ° ¬à Õ ¬ Õ’ °

¡“°¡“¬∑—Èß ‘Ëß∑’Ëπ“¬∏ß§«√∑”·≈–§«√

≈–‡«âπ ¥â«¬¢âÕ®”°—¥¥â“π§«“¡¬“«¢Õß

∫∑§«“¡®÷ß¢Õ √ÿª«à“ ·∑â®√‘ß·≈â«°“√

®—¥°“√∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

≈ß‡Õ¬∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ“¬∏ß

∑—ÈßÀ¡¥ μàÕ®“°π’È‰ª®–¢Õ·¬°‡π◊ÈÕß“π

¢Õßπ“¬∏ßÕÕ°‡ªìπ Ù ª√–°“√§◊Õ Ò) ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°”Àπ¥°“√ (Scheduling) Ú) ß“π

Àπ—ß ◊Õ (Paperwork)  Û)  ß“π∑’Ë‡ªìπæ‘∏’°“√

(Protocal) ·≈– Ù) ß“π à«πμ—«¢Õßπ“¬

(Personal Needs)

ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°”Àπ¥°“√ (Scheduling)
°“√¥”‡π‘π°“√„¥ Ê ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—μ‘ß“π

À√◊Õ°√–∑”°“√„¥ Ê „Àâμ√ßμ“¡°”Àπ¥°“√ ∂◊Õ«à“¡’§«“¡

 ”§—≠∑’Ëπ“¬∏ßμâÕß∑”„Àâ‰¥â ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’

§«“¡¬“°≈”∫“°¡“°∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫∫“ß ∂“π°“√≥å‡√◊ËÕßμ√ßμàÕ

‡«≈“„π —ß§¡Ω√—Ëß‡¢“∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° Ω√—Ëß‡¢“¡’ ÿ¿“…‘μ

°≈à“«‰«â«à“ ç°“√μ√ß‡«≈“‡ªìπ¡“√¬“∑¢Õßæ√–√“™“é „π«ß°“√

∑À“√‚¥¬‡©æ“–∑À“√‡√◊Õ‡√“°Á„Àâ§«“¡ ”§—≠‰¡àπâÕ¬‡À¡◊Õπ°—π

¥—ßπ—Èπß“π∑’Ë∑â“∑“¬  ∑à“π°Á§◊ÕμâÕß§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥åμà“ß Ê „Àâ

‡ªìπ‰ªμ“¡°”Àπ¥°“√‡¥‘π∑“ßÀ√◊Õ‚ª√·°√¡Õ◊Ëπ Ê ∑à“πμâÕß

∫√‘À“√‡«≈“„Àâ‡ªìπ μâÕß√Ÿâ®—°®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ (priority)

‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√√¬“¬ √ÿª (briefing) ∑à“πμâÕß·πà„®«à“

π“¬√—∫∑√“∫·≈–§ÿâπ‡§¬°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√√¬“¬ √ÿª

À“°‰¡à·πà„®«à“∑à“πμâÕß¢«π¢«“¬®—¥À“¡“„Àâπ“¬‰¥âÕà“π°àÕπ∑’Ë

®–‰ªøíß∫√√¬“¬ √ÿª ·≈–·πàπÕπ∑à“π°Á§«√Õà“π‡ ’¬°àÕπ

À“°¡’Õ–‰√∑’Ë‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“ π„® ”À√—∫π“¬ À√◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë

‡ªìπªí≠À“ ∑à“π§«√π”„∫ª–Àπâ“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπª√–°Õ∫

‰ª¥â«¬ π’Ë°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈Á° Ê πâÕ¬∑’Ë®– – ¡°÷Îπ¢Õß∑à“π„Àâπ“¬‡ÀÁπ

‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–ÕÕ°‰ªμ√«®‡¬’Ë¬¡Àπà«¬ ∑à“π

μâÕß‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ≈à«ßÀπâ“ ‡™àπ À—«Àπâ“Àπà«¬   ·≈–∫ÿ§§≈

∑’Ë§“¥«à“π“¬®–¡’‚Õ°“ „Àâ‡¢â“æ∫ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Àπà«¬∑’Ëμ√«®‡¬’Ë¬¡

¿“√°‘® °“√®—¥Àπà«¬  ∂“π°“√≥å∑—Ë« Ê ‰ª¢ÕßÀπà«¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ªí≠À“∑’Ë§“¥«à“Àπà«¬∑’Ëπ”‡ πÕ ‡ªìπμâπ

...π“¬∏ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ß“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ∑à“π®–∂Ÿ°®—∫μ“·≈–‡ªìπ∑’Ë

 —ß‡°μ®“°∫ÿ§§≈Õ◊Ëπμ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—ÈππÕ°®“°μâÕß¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’ ∑—Èß°“√·μàß°“¬

≈—°…≥–∑À“√ ∑à“π¬—ßμâÕßÕ¬Ÿà„π√–‡∫’¬∫«‘π—¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ μâÕß‡ªìπ§π∑’Ë¡’»’≈∏√√¡

§ÿ≥∏√√¡ ·≈–®√‘¬∏√√¡...

(Õà“πμàÕ©∫—∫Àπâ“)



π“«‘°»“ μ√å

Û˜

π“¬∏ß : ‡ß“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

æ≈‡√◊Õ‡Õ° ‰æ»“≈  π¿ ‘π∏ÿ«ß»å

      (μÕπÕ« “π)

ß“πÀπ—ß ◊Õ (Paperwork)
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∫“ßμ”·ÀπàßÕ“®¡’π“¬∑À“√

§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õß“πÀπ—ß ◊Õ ´÷Ëß‡√’¬°°—π«à“ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√

ª√–®”μ—«ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–¡’π“¬∑À“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

π“¬∏ß  ¿“æ‡™àππ’Èπ“¬∏ß§ß‰¡àμâÕß¡’¿“√–¥â“πß“π

Àπ—ß ◊Õ  ·μà°Á„™à«à“∑à“π®–‰¡à„ à„®‡Õ“‡ ’¬‡≈¬ ‡æ√“–∫“ß

‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠´÷Ëßπ”‡ πÕπ“¬π—ÈπμâÕß§«√√—∫√Ÿâ¥â«¬ À√◊Õ„π

°√≥’ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√ œ μ‘¥¿“√°‘® À√◊ÕªÉ«¬À√◊Õ‰¡àÕ¬Ÿà„π

∑’Ë∑”ß“π¥â«¬‡Àμÿ„¥°Áμ“¡ ¿“√°‘®∑’Ë§ßμ°‡ªìπ¢Õß∑à“π

Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â  à«π„π°√≥’∑’Ëπ“¬‰¡à¡’ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√

ª√–®”μ—« ·πàπÕπ«à“§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°Á§ß‡ªìπ¢Õß∑à“π·øÑ¡‡ πÕß“π



π“«‘°»“ μ√å

Û¯

„π·«¥«ßß“πÀπ—ß ◊Õ

ß“πÀ≈—°¢Õß∑à “π§◊ÕμâÕß®—¥

≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‡√àß¥à«π¢Õß

‡√◊ËÕß„Àâ‡À¡“– ¡ μ√«® Õ∫‡ âπμ“¬

¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√

μ ≈ Õ ¥ ® π § « “ ¡  ” §— ≠ ¢ Õ ß

‡√◊ËÕßπ—Èπ Ê Àπ—ß ◊Õ∑’Ë®–π”‡ πÕ

π“¬ ∑à“πμâÕßμ√«® Õ∫§«“¡

∂Ÿ°μâÕß  ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“·≈–

‡Õ° “√ª√–°Õ∫ ∑à“πμâÕß¡’

§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë ¬«°—∫ß“π¢ÕßΩÉ“¬

‡ π“∏‘ °“√·≈–√– ‡∫’ ¬∫ß“π

 “√∫√√≥ ∑à“πÕ“®¡’¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

‡ πÕ·π–„π„∫ª–Àπâ“‡ πÕπ“¬

ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°Á‰¥â  √«¡∑—Èß

‡ πÕ·π–°“√ —Ëß°“√ª√–°Õ∫¥â«¬

 à«π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–„¥ Ê

∑’Ëπ“¬‰¡à‰¥â„™âÀ√◊Õ —Ëß°“√ μ√ß°—π¢â“¡

∑à“π‰¡àμâÕßπâÕ¬„® ‡æ√“–μâÕß§‘¥

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“π“¬§◊ÕºŸâμ—¥ ‘π„®·≈–

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·μà∂â“À“°∑à“π‡ πÕ·π–

‰ªπ“¬‰¡à‡Õ“ —°‡√◊ËÕß πà“§‘¥

‡À¡◊Õπ°—π§√—∫ ∑à“ππà“®–

æ‘®“√≥“μπ‡Õß ·μàÕ¬à“‰¥â∑âÕ„®

∑”ªí≠À“„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  »÷°…“

À“§«“¡√ŸâÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‡ªìπ

π—°ª√“™≠å„™à«à“‡æ’¬ß·§àÕà“π

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡¥’¬«

 ”À√—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ“¬∏ß‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’Ë‡ªìπæ‘∏’°“√
·≈–ß“π à«πμ—«¢Õßπ“¬ (Protocol and Personal Needs)
 √ÿª‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È

°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¥‘π∑“ß  ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡¥‘π∑“ß

‰¡à«à“‰ªμà“ßª√–‡∑»À√◊Õ„πª√–‡∑»  ∑à“πμâÕß®—¥°“√„Àâ°“√‡¥‘π∑“ß

¢Õßπ“¬‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬

°àÕπ°“√‡¥‘π∑“ß  ‡μ√’¬¡μ“√“ß°“√‡¥‘π∑“ß (Itinerary) °”Àπ¥

‡«≈“ «‘∏’°“√‡¥‘π∑“ß °“√ÕÕ°‡¥‘π∑“ß ·≈–°“√∂÷ß∑’ËÀ¡“¬ μ≈Õ¥®π

°“√À¬ÿ¥æ—°√–À«à“ß‡ âπ∑“ß ·≈â«·®°®à“¬„Àâ§≥–ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√/ΩÉ“¬

Õ”π«¬°“√ ·≈–∫ÿ§§≈√à«¡§≥– μ≈Õ¥®πºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫

‡¡◊ËÕ¡’°“√À¬ÿ¥·«–Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·μà≈–§√—Èß ∑à“πμâÕßÀ“

‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫°”Àπ¥°“√¢Õß‡Àμÿ°“√≥å (Events) ª√–‡¿∑¢Õß

‡§√◊ËÕß·∫∫∑’Ë„™â «¡ ‡«≈“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë®”‡ªìπ ́ ÷Ëß·πàπÕπ«à“

∑à“πμâÕß‰¥â√—∫°“√ª√– “π®“°‡®â“¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß¥’°àÕπÀπâ“π—Èπ·≈â«

∑à“πμâÕß‡√’¬π„Àâπ“¬∑√“∫«à“ μ≈Õ¥‡«≈“¢Õß°“√‡¥‘π∑“ßμâÕß

„™â‡§√◊ËÕß·∫∫ª√–‡¿∑„¥∫â“ß μ≈Õ¥®π‡§√◊ËÕß·μàß°“¬™ÿ¥æ≈‡√◊ÕπÕ◊Ëπ Ê

μ√«® Õ∫°“√ —Ëß°“√‡√◊ËÕßæ“Àπ–°“√‡¥‘π∑“ß ·≈–μ‘¥μ“¡„Àâ

·πà„®«à“ æ“Àπ–°“√‡¥‘π∑“ß‰¥â√—∫°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈â«

μ√«® Õ∫°√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß∑ÿ°„∫ ·≈– ‘Ëß¢ÕßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß§≥–∑’Ë

√à«¡‡¥‘π∑“ß«à“ μ‘¥ªÑ“¬·≈–À—«‡§√◊ËÕßÀ¡“¬‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«πÀ√◊Õ‰¡à

æ‘®“√≥“«à“ μ≈Õ¥°“√‡¥‘π∑“ß¡’‡Õ° “√„¥∫â“ß∑’Ëπ“¬

μâÕß°“√„™â ‡μ√’¬¡®—¥À“·≈–‡°Á∫‡Õ° “√‡À≈à“π—Èπ‰«â  ·μà ”À√—∫

‡Õ° “√∑’Ë°”Àπ¥™—Èπ§«“¡≈—∫ ∑à“πμâÕß¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à‡ªìπæ‘‡»…

μ√«® Õ∫æ“Àπ–°àÕπ°“√‡¥‘π∑“ß ·≈â««“ß·ºπ®—¥°“√„Àâ

π“¬ “¡“√∂∂÷ß∑’ËÀ¡“¬‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑—π‡«≈“ ·≈–ª≈Õ¥¿—¬

‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬πæ“Àπ–√–À«à“ß∑’Ë¡’°“√·«– ∂“π∑’Ëμà“ß Ê

 ‘Ëß∑’Ëπ“¬∏ß®–μâÕß‰¡à≈◊¡§◊Õ μâÕßπ”‡ß‘π ¥μ‘¥μ—«‰ª¥â«¬

‚¥¬‡©æ“–°√≥’∑’ËμâÕß„™â‡ªìπ§à“ tip √–À«à“ß°“√‡¥‘π∑“ß  à«π§à“„™â®à“¬

 ”À√—∫§≥– à«πÕ◊Ëπ Ê À“°‰¡à¡’‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥– °Á§ß‡ªìπ§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∑à“π



π“«‘°»“ μ√å

Û˘

√–À«à“ß‡¥‘π∑“ß °√≥’∑’Ë‡¥‘π∑“ß‚¥¬„™âæ“Àπ–¢Õßæ≈‡√◊Õπ ‡™àπ ‡§√◊ËÕß∫‘π

‚¥¬ “√ À√◊Õ√∂‰ø π“¬∏ß§«√¡’μ“√“ß°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß‡§√◊ËÕß∫‘π À√◊Õ√∂‰ø‰«â„π¡◊Õ

·μà‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡¥‘π∑“ß‚¥¬æ“Àπ–ª√–‡¿∑„¥ ∑à“πμâÕßμ√–Àπ—°‡√◊ËÕß‡«≈“ÕÕ°

·≈–‡«≈“∂÷ß¢Õßæ“Àπ–‡À≈à“π—Èπ ·≈–μâÕß√Ÿâ«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π‡∑’Ë¬«∫‘πÀ√◊Õ√∂‰ø∑’Ë‰Àπ

·≈–‡¡◊ËÕ„¥

·®âß·°à§≥–∑’Ë√à«¡‡¥‘π∑“ß‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“ μ≈Õ¥°“√‡¥‘π∑“ß„™â‡§√◊ËÕß·∫∫

™π‘¥„¥∫â“ß  ”À√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®

°√≥’∑’Ë‡¥‘π∑“ß‚¥¬„™âæ“Àπ–¢Õß∑“ß√“™°“√ ‡™àπ ‡§√◊ËÕß∫‘π∑À“√ ∑à“π

μâÕßμ√«® Õ∫„Àâ·πà„®«à“ π—°∫‘π‰¥â àß¢à“«‰ª≈à«ßÀπâ“‡√’¬∫√âÕ¬À√◊Õ‰¡à ¢à“« “√∑’Ë àß

‡™àπ ®”π«π¢Õß§≥–‡¥‘π∑“ß ‡«≈“∂÷ß∑’ËÀ¡“¬ §«“¡μâÕß°“√æ“Àπ– ”À√—∫≈”

‡≈’¬ßÀ√◊Õ√—∫ -  àß ≥ ∑’ËÀ¡“¬∑’Ë‰ª∂÷ß ( ”À√—∫°√≥’∑’Ë„™âæ“Àπ–¢Õßæ≈‡√◊Õπ ‡ªìπ

Àπâ“∑’Ë¢Õß∑à“π∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√‡Õß) ‡ªìπμâπ ‡¡◊ËÕ§≥–¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°”Àπ¥°“√ΩÉ“¬μâÕπ√—∫‰¥â√—∫¢à“« “√≈à«ßÀπâ“„π‡«≈“∑’Ë ¡§«√ ·≈–

∑’Ë‰¡à§«√≈◊¡‡Õ“‡ß‘π„ à́ Õß‡ªìπ√“ß«—≈„Àâ°—∫π—°∫‘π·≈–≈Ÿ°‡√◊Õ‚¥¬„Àâπ“¬‡ªìπºŸâ¡Õ∫

π“¬∏ßμâÕß¥Ÿ·≈μ—Î«‚¥¬ “√ μ√«® Õ∫°√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß °“√≈”‡≈’¬ß¢π àß

„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫ª√–°“√·√°∑’Ë∑à“πμâÕß¥Ÿ·≈ §◊Õ  ‘Ëß¢Õßμà“ß Ê ¢Õß

π“¬ ·≈â«μâÕß§Õ¬‡Õ“„®„ àμ‘¥μ“¡ (keep track) μ≈Õ¥‡«≈“  ‘Ëß∑’Ë®–≈–‡≈¬À√◊Õ

æ≈“¥‰¡à‰¥â§◊Õ ‡Õ° “√∑“ß√“™°“√ ·≈–‡Õ° “√∑’Ë¡’™—Èπ§«“¡≈—∫

À“Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬«—π ∂â“‡ªìπ‰ª‰¥â§«√À“Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¢Õß‡¡◊Õß

∑’Ë‰ªμ√«®‡¬’Ë¬¡ ·≈–Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå©∫—∫∑’Ë ”§—≠ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâπ“¬‰¥âμ‘¥μ“¡

 ∂“π°“√≥å ∂â“¡’‚Õ°“ ·≈–‡«≈“ ∑à“π§«√Õà“π¥â«¬μπ‡Õß°àÕπ¥â«¬ ∂â“¡’

‡√◊ËÕß„¥∑’Ë‡ÀÁπ«à“π“¬§«√√—∫√Ÿâ ∑à“π§«√‡√’¬π„Àâπ“¬∑√“∫∑—π∑’

°√≥’∑’Ë‡¥‘π∑“ß‰°≈‰ªμà“ßª√–‡∑» μ‘¥μ“¡‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¿“§‡«≈“ (Time Zone) ·≈–‡ âπ·∫àß  «—π (°√≥’∑’Ë∫‘π¢â“¡·ª´‘øî°) √–À«à“ß

∑’Ë‡¥‘π∑“ß ‡√’¬π„Àâπ“¬∑√“∫‡æ◊ËÕª√—∫‡«≈“π“Ãî°“¢Õßπ“¬ (√«¡∑—Èß¢Õß∑à“π

·≈–§≥–√à«¡‡¥‘π∑“ß)

 ‘Ëß¢Õß®”‡ªìπ∫“ßÕ¬à“ß∑’Ëπ“¬∏ßμâÕß¡’μ‘¥μ—« ‡™àπ √“¬°“√μà“ß Ê

¢ÕßÀπà«¬ ·≈–∫—≠™’√“¬™◊ËÕπ“¬∑À“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√μâÕπ√—∫°“√

μ√«®‡¬’Ë¬¡¢ÕßÀπà«¬π—Èπ Ê Àπ—ß ◊Õ· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ‡§√◊ËÕß‡¢’¬π

∑’Ë®”‡ªìπ ª“°°“ ¥‘π Õ  ¡ÿ¥∫—π∑÷° ‡ªìπμâπ ‡™Á§ (cheque) ∫—μ√‡§√¥‘μ ·≈–

‡ß‘π ¥ ”À√—∫§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ



π“«‘°»“ μ√å

Ù

®—¥‡μ√’¬¡‡§√◊ËÕßÀ¡“¬¬»

·∂∫‡À√’¬≠μ√“¢Õßπ“¬  ”√Õß‰«â °√≥’

∑’Ë‡°‘¥ Ÿ≠À“¬À√◊Õ™”√ÿ¥ ∏ßª√–®”

μ”·Àπàß (°√≥’∑’ËÀπà«¬‰ªμ√«®‡¬’Ë¬¡

‰¡à “¡“√∂®—¥À“‰¥â) ¥â“¬ °√–¥ÿ¡ ‡¢Á¡

‡¬Á∫ºâ“ ∑à“π§«√¡’μ‘¥μ—«‰ª¥â«¬

∫—π∑÷°™◊ËÕ π“¡ °ÿ≈ ¬»

μ”·Àπàß ·≈–∑’ËÕ¬Ÿà∑“ß‰ª√…≥’¬å

(Address) ∑’Ë∑—π ¡—¬≈à“ ÿ¥¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë

¡’§«“¡ ”§—≠¡“° (Bread and butter

person À√◊Õ VIP) ∑’Ë∑à“π§«√¡’∫—π∑÷°

À√◊ÕÀπ—ß ◊Õ àß‰ª∂÷ß ·≈–∂â“æÕ¡’‡«≈“

§«√√à“ß∫—π∑÷°Àπ—ß ◊ÕÕ¬à“ß§√à“« Ê ‰«â

°àÕπ∑’Ë§«“¡®”®–‡≈◊ÕπÀ“¬‰ª∫â“ß

¿“¬À≈— ß°“√μ√«® ‡¬’Ë ¬¡

π“¬∏ß√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√√à“ßÀπ—ß ◊Õ

À√◊Õ∫—π∑÷°∑—Èß∑’Ë ‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊Õ

‡ªìπ°“√ à«πμ—«¢Õßπ“¬ ‡æ◊ËÕ· ¥ß

§«“¡¢Õ∫§ÿ≥·°à∑ÿ°§π∑’Ë¡’Õ—∏¬“»—¬

·≈–„Àâ§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ

À“°¡’ ‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√ ‘∑∏‘

‡√’¬°√âÕß (claim) Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡¥‘π∑“ß

‡™àπ °√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß Ÿ≠À“¬  À√◊Õ

 ‘Ëß¢Õß™”√ÿ¥‡π◊ËÕß®“°°“√‡¥‘π∑“ß¥â«¬

‡§√◊ËÕß∫‘πæ≈‡√◊Õπ ‡μ√’¬¡√à“ßÀπ—ß ◊Õ

„π°“√≈ßπ“¡ ·≈–μâÕß¡’§«“¡

≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫‡√◊Ë Õß§à“™¥„™â∑’Ë

 “¡“√∂Õâ“ß ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß

‡¡◊ËÕ°≈—∫∂÷ß∑’Ë∑”ß“π „π

‚Õ°“ ·√°μ√«® Õ∫®¥À¡“¬ à«πμ—«

¢Õßπ“¬∑’Ëμ°§â“ßÕ¬Ÿà„π™à«ß‡«≈“∑’Ëπ“¬

‰¡àÕ¬Ÿà

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ“¬∏ß¢≥–Õ¬Ÿà„πÀπà«¬∑’Ëμ—Èß
μ“¡ª°μ‘

‡π◊ËÕß®“°μ”·Àπàßπ“¬∏ß‰¥â√—∫°“√§“¥À«—ß«à“‡ªìππ“¬

∑À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π —ß§¡¢Õßπ“¬ ¥—ßπ—Èπ∑à“πμâÕß√Õ∫√Ÿâ

∑—Èß¡“√¬“∑∑“ß —ß§¡¢Õß∑À“√ (Service Etiquette) æ‘∏’√’μÕß

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß∑À“√ ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß∑À“√‡√◊Õ

¡“√¬“∑∑’Ë¥’ß“¡ §«“¡ ÿ¿“æ ÕàÕππâÕ¡ (·μà‰¡àÕàÕπ·Õ)

·≈–§«“¡‡ªìπ ÿ¿“æ∫ÿ√ÿ…™“«‡√◊Õ ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë®”‡ªìπ·≈–

¢“¥‡ ’¬¡‘‰¥â ·μà∑à“πμâÕß‰¡à‡ªìπ§π„®¥’®π‡°‘π‰ª°—∫∑ÿ°§π∑’Ë

μâÕß°“√‡¢â“¡“À“π“¬ ∑à“πμâÕß¡’»‘≈ª–„π°“√ªØ‘‡ ∏∫ÿ§§≈∫“ß§π

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’∑—»π§μ‘∑’Ë‰¡à§àÕ¬‡ªìπ¡‘μ√°—∫π“¬

·≈–æ«°∑’ËÀ≈ßμ—«‡Õß«à“ ¢â“π’È·πà°«à“§πÕ◊Ëπ (nose - in - the - air)

·≈–∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë∑à“π§‘¥«à“π“¬§ß‰¡à¬‘π¥’∑’Ë®–„Àâæ∫

π“¬∏ßμâÕßÕ¬à“Õ¬ŸàÀà“ßπ“¬‡¡◊ËÕ‰¡à®”‡ªìπ ∑à“π‡ª√’¬∫

‡ ¡◊Õπ‡ß“¢Õßπ“¬ ∑à“πμâÕß “¡“√∂‡¢â“À“π“¬‰¥â∑—π∑’∑’Ë∂Ÿ°‡√’¬°

π“¬∏ß‰¡à§«√‡ ’¬‡«≈“°—∫°“√æŸ¥‚∑√»—æ∑å¡“°‡°‘π‰ª

 ®√‘ßÕ¬Ÿà¡—π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ¬à“ß¥’„π°“√ª√– “πß“π μ‘¥μàÕß“π ·μà

∑à“π§«√„™â‡«≈“„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫ß“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë∑à“πμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

∫“ß§√—Èß°“√μ—¥∫∑ π∑π“∑“ß‚∑√»—æ∑å∑’Ë‰√â “√–Õ“®‡ªìπ‡√◊ËÕß

≈”∫“°„® ‚¥¬‡©æ“–°—∫§π∑’Ë¡’§«“¡ π‘∑ π¡ À√◊ÕºŸâÕ“«ÿ‚ °«à“

·μà∑à“π “¡“√∂„™â»‘≈ª– ·≈–§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–μ—«¢Õß∑à“π

‰¥â‰¡à¬“°π—°

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬¬»π“¬æ≈‡√◊Õ



π“«‘°»“ μ√å

ÙÒ

®—¥∑”μ“√“ß°“√π—¥À¡“¬¢Õßπ“¬ (μâÕß‰¡à≈◊¡√“¬°“√π—¥À¡“¬∑’Ë

π“¬‰¥â√–∫ÿ‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…) ·≈â«μ‘¥μ“¡°“√æ∫ª–·≈–¢âÕºŸ°æ—π®“°°“√æ∫ª–

‡™àπ  °“√‡¬’Ë¬¡μÕ∫ ‡ªìπμâπ ∑à“π§«√∫—π∑÷°‰«â°—π≈◊¡

‡¡◊ËÕ¡’∫ÿ§§≈‡¢â“‡¬’Ë¬¡§”π—∫π“¬∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊Õ°÷Ëß∑“ß°“√

π“¬∏ß§«√μâÕßÕÕ°‰ªμâÕπ√—∫·¢°‡¡◊ËÕ·¢°¡“∂÷ß∑’Ë∑”ß“π ·≈–‡¡◊ËÕ‡≈‘°®“°

°“√‡¬’Ë¬¡§”π—∫·≈â« ∑à“πμâÕß‰ª àß·¢°¥â«¬

‡¡◊ËÕ‡ÀÁπÀ√◊Õ§“¥«à“π“¬®–∑”Õ–‰√º‘¥æ≈“¥ ‰¡à‡æ’¬ß·μà‡ªìπ°“√

 ¡§«√‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑à“πμâÕß∑” (a must) „π°“√‡√’¬π„Àâπ“¬∑√“∫ ‡™àπ

™ÿ¥‡§√◊ËÕß·∫∫∑’Ë ¡§«√„™â «¡ ‡ªìπμâπ ·≈–∑à“πμâÕß§Õ¬‡μ◊Õππ“¬  ‡√◊ËÕß

®”‡ªìπÕ◊Ëπ Ê „πß“π —ß§¡ ‡™àπ ¡“√¬“∑∫“ßÕ¬à“ß„πß“π —ß§¡∑’Ëπ“¬Õ“®¡Õß

¢â“¡‰ª ‡™àπ ß“π∑’Ë‡ªìπæ‘∏’°“√§«√ «¡√Õß‡∑â“ ’¥”·∫∫ºŸ°‡™◊Õ° (™ÿ¥æ≈‡√◊Õπ)

‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õßπ“¬∏ß∑’ËμâÕß√Ÿâ«à“ π“¬¢Õßμπ¡’®ÿ¥ÕàÕπ À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕßÕ–‰√∫â“ß

·≈–∑à“ππ—Ëπ·À≈–§◊Õ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’ËμâÕßªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

‡®â“Àπâ“∑’Ë„π ”π—°ß“π ∑À“√√—∫„™â μ≈Õ¥®πæ≈¢—∫ π“¬∏ßμâÕß§«∫§ÿ¡

°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“  æ«°‡¢“‡À≈à“π—Èπ “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡◊Õ

Õ“™’æ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡º™‘≠À√◊Õ¥”‡π‘π°“√„¥ Ê μàÕ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‰¡à

§“¥À¡“¬ (Keep them on their toes) ·≈–∑’Ë ”§—≠∑à“πμâÕßΩñ°Õ∫√¡„Àâæ«°

‡¢“ √à«¡°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡     ‡æ◊ËÕ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ π“¬

π“¬∏ßμâÕßÀ¡—Ëπ‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈ ”π—°ß“π¢Õßπ“¬ √«¡∑—ÈßÀâÕßÀ√◊Õ

Õ“§“√Õ◊Ëπ Ê ¢Õß ”π—°ß“π μ≈Õ¥®π‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å¿“¬„π ”π—°ß“π„Àâ¡’

 ¿“æ –Õ“¥ ‡√’¬∫√âÕ¬ ‡ªìπ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„®·°àºŸâ∑’Ëæ∫‡ÀÁπ

™à«¬‡À≈◊Õπ“¬·≈–§Ÿà ¡√ „π°“√‡μ√’¬¡°“√ÕÕ°ß“π —ß§¡ μ√«® Õ∫

Àπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ∫—μ√‡™‘≠Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ‡™àπ «—π ‡«≈“  ∂“π∑’Ë ‡§√◊ËÕß·μàß°“¬

∑—Èß¢Õßπ“¬·≈–§Ÿà ¡√ 

°“√μÕ∫°≈—∫ : À“°√–∫ÿ«à“ RSVP  (‡ªìπ§”¬àÕ¢Õß¿“…“Ω√—Ëß‡» 

Repondezsûil vous plaint ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ç°√ÿ≥“μÕ∫°≈—∫é ‡¡◊ËÕ∑à“π∑√“∫°“√

μ—¥ ‘π„®¢Õßπ“¬·≈â« ∑à“πμâÕßμÕ∫°≈—∫ Õ“®‡ªìπ∑“ß‚∑√»—æ∑åÀ√◊Õ∑“ß

®¥À¡“¬°Á‰¥â «à“π“¬ (Õ“®‰ª§π‡¥’¬«À√◊Õæ√âÕ¡§Ÿà ¡√ ) ‰ª√à«¡ß“π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

À“°√–∫ÿ«à“ Regret only (μÕ∫ªØ‘‡ ∏‡∑à“π—Èπ) À“°‰ª√à«¡ß“π°Á

‰¡à®”‡ªìπμâÕßμÕ∫

°“√μÕ∫°≈—∫ ∂◊Õ‡ªìπ¡“√¬“∑  —ß§¡Ω√—Ëß‡¢“„Àâ§«“¡ ”§—≠ °“√‰¡à·®âß

§«“¡ª√– ß§åμàÕ‡®â“¿“æ ∂◊Õ«à“‡ªìπæƒμ‘°√√¡∑’Ë§àÕπ¢â“ßπà“√—ß‡°’¬®Õ¬à“ß¬‘Ëß

    ...π“¬∏ßμâÕßÀ¡—Ëπ‡Õ“

„®„ à¥Ÿ·≈ ”π—°ß“π¢Õßπ“¬

√«¡∑—ÈßÀâÕßÀ√◊ÕÕ“§“√Õ◊Ëπ Ê

¢Õß ”π—°ß“π μ≈Õ¥®π

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å   ¿“¬„π

 ”π—°ß“π  „Àâ¡’ ¿“æ –Õ“¥

‡√’¬∫√âÕ¬ ‡ªìπ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„®·°àºŸâ

∑’Ëæ∫‡ÀÁπ

™à«¬‡À≈◊Õπ“¬·≈–

§Ÿà ¡√ „π°“√‡μ√’¬¡°“√

ÕÕ°ß“π —ß§¡ μ√«® Õ∫

Àπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ∫—μ√‡™‘≠Õ¬à“ß

≈–‡Õ’¬¥ ‡™àπ «—π  ‡«≈“

 ∂“π∑’Ë   ‡§√◊ËÕß·μàß°“¬

∑—Èß¢Õßπ“¬·≈–§Ÿà ¡√ 



π“«‘°»“ μ√å

À“°ªØ‘‡ ∏§«√À“‡Àμÿº≈∑’Ëøíß¥Ÿ‰¡àπà“‡°≈’¬¥

‡™àπ μ√ß°—∫«—π‡«≈“∑’Ë¡’·¢°¡“®“°μà“ßª√–‡∑» À√◊Õ

∫—ß‡Õ‘≠¡’π—¥‡√◊ËÕß ”§—≠‰«â°àÕπ·≈â« À√◊Õ¡’°‘®∏ÿ√–∑’Ë

μâÕß‰ªμà“ß®—ßÀ«—¥À√◊Õμ‘¥‡«√¬“¡ ‡ªìπμâπ

À“°μÕ∫ªØ‘‡ ∏À√◊ÕμÕ∫√—∫‰ª·≈â«π“¬

‡°‘¥‡ª≈’Ë¬π„®®–¥â«¬‡Àμÿº≈„¥ Ê °Áμ“¡ ∑à“π Õ∫∂“¡

‰ª¬—ß‡®â“¿“æ«à“ ¬—ß “¡“√∂√à«¡ß“π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

 à«π°√≥’∑’ËμÕ∫ªØ‘‡ ∏°Á∑”πÕß‡¥’¬«°—π§«√∫Õ°

‡Àμÿº≈‰ª¥â«¬ ‰¡à«à“®–μÕ∫√—∫À√◊ÕμÕ∫ªØ‘‡ ∏μâÕß

§”π÷ß«à“∑à“π‰¥âμÕ∫‰ª∑—π‡«≈“À√◊Õ‰¡à

‡§√◊ËÕß·μàß°“¬‰ª√à«¡ß“π¡’§«“¡ ”§—≠

∑à“πμâÕßμ√«® Õ∫∂â“‰¡à·πà„® Õ∫∂“¡‡ ’¬°àÕπ

π“¬∏ßμ“¡∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—μ‘·≈â« „πß“π∑’Ë

‡ªìπ∑“ß°“√®–μ‘¥μ“¡π“¬‰ª¥â«¬Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–

¡—°®–·μàß°“¬ Õ¥§≈âÕß°—∫π“¬ ∑”„Àâ “¡“√∂

‡¢â“√à«¡ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ (Õ“®·μ°μà“ß‰ª®“°

∑ .¢Õß‡À≈à“∑—æÕ◊Ëπ)

‡¡◊ËÕπ“¬∏ß‰ª√à«¡ß“π —ß§¡æ√âÕ¡°—∫π“¬

(„π∞“π–ºŸâμ‘¥μ“¡) ∑à“πμâÕßæ¬“¬“¡Õ¬Ÿà„°≈âπ“¬

μ≈Õ¥‡«≈“  Õ¬Ÿà„π “¬μ“∑’Ëπ“¬ “¡“√∂μ‘¥μàÕ‰¥â

‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈π“¬ (·≈–§Ÿà ¡√ ) ‡™àπ ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ∂â“

 “¡“√∂∑”‰¥â ‡√’¬π„Àâπ“¬∑√“∫∂÷ß°“√‡√’¬°™◊ËÕ

μ”·Àπàß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ëπ“¬®– π∑π“¥â«¬

‰¡à‡«âπ·¡â·μà∫ÿ§§≈∑’Ë§‘¥«à“π“¬√Ÿâ®—°¥’·≈â«°Áμ“¡

ß“π„¥∑’Ëπ“¬‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘„Àâ°≈à“«§”Õ«¬æ√

 ÿπ∑√æ®πå °àÕπ‰ª√à«¡ß“ππ“¬∏ßμâÕß√à“ß§”°≈à“«

„Àâπ“¬Õà“π ·≈–μ√«® Õ∫‡ ’¬°àÕπ ‡¡◊ËÕπ“¬‡ÀÁπ

™Õ∫·≈–‰¥â·°â‰¢·≈â« §«√®—¥æ‘¡æå„À¡à„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬

Õà“π‰¥âßà“¬ Ê μ—«Õ—°…√‚μ Õà“π‰¡àμâÕß„™â·«àπ‰¥â¬‘Ëß¥’

§”°≈à“«∑’Ë„™â ”À√—∫ß“πæ‘∏’μà“ß Ê π—Èπ ∑à“π “¡“√∂

À“μ—«Õ¬à“ß‰¥â®“°Àπ—ß ◊Õ„πÀâÕß ¡ÿ¥

°àÕππ“¬®–°≈—∫ ∑à“πμâÕß®—¥°“√‡√◊ËÕß√∂

∑à“πμâÕßπ—¥À¡“¬°—∫æ≈¢—∫ ·π–π” ∂“π∑’Ë®Õ¥√∂

‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”√∂¡“√—∫π“¬‰¥â‚¥¬‰¡à‡ ’¬‡«≈“

π“¬∏ß À√◊Õ ∑ .¢Õßπ“¬æ≈Õ◊Ëπ Ê ‡ªìπ

∫ÿ§§≈∑’Ë∑à“πμâÕß‰¡à¡Õß¢â“¡Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ ‡æ√“–

æ«°‡¢“ “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«° „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√ ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë∑à“π‰¡à “¡“√∂

∑”‡Õß‰¥â ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√À“‚Õ°“ ∑”§«“¡ π‘∑ π¡

·≈–„π∫“ß‚Õ°“ æ«°‡¢“¬—ß “¡“√∂ªÑÕß°—π∑à“π

‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥Õ¬à“ß‰¡à‡®μπ“ (Slipups) ¥â«¬

°‘®°√√¡∑’ËºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√

ª√– ∫Õ¬Ÿà‡ªìπª°μ‘ §◊Õ °“√ª√–™ÿ¡ π“¬Õ“®‡ªìπ

ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡À√◊ÕºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Àπâ“∑’Ë¢Õß

π“¬∏ß∑’Ë‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â §◊Õ ‡μ√’¬¡‡Õ° “√ ”À√—∫„Àâπ“¬

„™âª√–™ÿ¡ ®—¥∑”·øÑ¡„Àâ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ –¥«°μàÕ°“√

‡ªî¥Õà“π À“°¡’√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡®“°°“√ª√–™ÿ¡

§√“«°àÕπÀπâ“π—Èπ ∑à“π§«√μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß

¢Õß‡Õ° “√·∑ππ“¬ ∂â“∑à“π‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„ÀâÕ¬Ÿà„π

∑’Ëª√–™ÿ¡ ∑à“πÕ“®μ√«® Õ∫‡π◊ÈÕÀ“ (Content) ¢Õß ‡√◊ËÕß

„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡«à“ ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß  ¡∫Ÿ√≥å

À√◊Õ‰¡à À“°¡’Õ–‰√∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ §«√∑”

∫—π∑÷°‡ πÕπ“¬„Àâ∑√“∫

∏ß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬¬»æ≈‡√◊Õ‚∑

ÙÚ



π“«‘°»“ μ√å

Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ“¬∏ß‡¡◊ËÕμ“¡π“¬ÕÕ°πÕ°
æ◊Èπ∑’Ë

§«“¡À¡“¬¢Õß çÕÕ°πÕ°æ◊Èπ∑’Ëé „π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß „π π“¡√∫

(´÷Ëß§“¥«à“§ß‡°‘¥¢÷ÈππâÕ¬¡“°)  ∑—Èß∫π∫°·≈–ÕÕ°ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß∑–‡≈

(∑—Èß°“√Ωñ°¢Õß°Õß‡√◊Õ ÕÕ°ªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡ª°μ‘ ‡™àπ ≈“¥μ√–‡«π

À√◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß‡√◊ÕÕ◊Ëπ Ê) ß“π∑’Ëπ“¬∏ß√—∫º‘¥™Õ∫§àÕπ¢â“ß·μ°μà“ß

‰ª®“°°“√ªØ‘∫—μ‘‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π∑’Ëμ—Èßª°μ‘ ·μà ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ∑’Ë·μ°μà“ß

‰ªπ’È ¡‘‰¥â∑”„Àâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë ·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏åæ◊Èπ∞“π√–À«à“ßπ“¬°—∫π“¬∏ßπ—Èπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡≈¬ π“¬∏ß

μâÕßμ‘¥μ“¡π“¬Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√

¢Õßπ“¬‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ °≈à“«‰¥â«à“ ‡¡◊ËÕ„§√‡ÀÁπ§πÀπ÷Ëß§π„¥

μâÕß‡ÀÁπÕ’°§πμ≈Õ¥‡«≈“

‡μ√’¬¡‡Õ° “√∑“ß¥â“π¬ÿ∑∏°“√‰«â ”À√—∫π“¬ ‡™àπ §” —Ëß

μà“ß Ê ·ºπ∑’Ë ∂“π°“√≥å ·ºπ∑’ËÕ◊Ëπ Ê æ«° Status Boards ∑’Ë

∑—π ¡—¬ ¢à“« “√∑’Ë ”§—≠ ·≈–‡√àß¥à«π ‡ªìπμâπ

π“¬∏ßμâÕß‡Õ“„®„ à‡ªìπæ‘‡»…°—∫ ∂“π∑’ËÕ¬Ÿà¢Õßπ“¬ ‰¡à

«à“®–‡ªìπ∑’Ëæ—°„π‡√◊Õ „πÀπà«¬∫π∫° ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë∫—ß§—∫°“√

(Command Post) §«“¡ª≈Õ¥¿—¬μâÕß§”π÷ß∂÷ß‡ªìπÕ—π¥—∫·√°

π“¬∏ßμâÕßμ◊Ëπμ—«μàÕ ∂“π°“√≥å∑“ß∑À“√Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“

·≈–‡μ√’¬¡μ—«„Àâæ√âÕ¡„π°“√À“¢à“« “√∑’Ëπ“¬μâÕß°“√ ´÷Ëß∑à“π

Õ“®À“‰¥â®“°ΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√ °Õß∫—ß§—∫°“√¢ÕßÀπà«¬√Õß ÀâÕß

¬ÿ∑∏°“√¢Õß‡√◊Õ ‡ªìπμâπ

 Õ¥ àÕß§«“¡μâÕß°“√ à«πμ—«¢Õßπ“¬«à“‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈¥’

‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ °“√´—°‡ ◊ÈÕºâ“¢Õßπ“¬ Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß„™âÕ◊Ëπ Ê

Õ¬Ÿà„π ¿“æ ¡∫Ÿ√≥åÀ√◊Õ‰¡à À“°Õ¬Ÿà„π

 π“¡√∫μâÕß·πà„®«à“¡’°“√®—¥‡μ√’¬¡∑’Ë

À≈∫¿—¬ (Foxhole) ‰«â„Àâπ“¬  à«π„π ‡√◊Õ

μ√«® Õ∫‡ ◊ÈÕ™Ÿ™’æ¢Õßπ“¬ √«¡∑—Èß‡√◊Õ

™à«¬™’«‘μ

°√≥’∑’Ë∑“ß‡√◊Õ®—¥ÀâÕß∑”ß“π

„Àâπ“¬ ∑à“π§ßμâÕß∑”Àπâ“∑à’Ë  §≈â“¬§≈÷ß

°—∫‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π∑’Ëμ—Èßª°μ‘ ‡™àπ °“√®—¥

∫ÿ§§≈‡¢â“æ∫π“¬ °“√‡μ√’¬¡‡Õ° “√

°“√ª√–™ÿ¡ ”À√—∫π“¬

 ”À√—∫À—«Àπâ“∫√‘°√ (∫ãÕ¬)

 À‚¿™πå ∑À“√√—∫„™â (Orderlies) ∑à“π

μâÕß§«∫§ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈∑”πÕß‡¥’¬«°—∫

‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„πÀπà«¬∑’Ëμ—Èßª°μ‘ ∑à“πμâÕß¬È”

¥â«¬«à“ „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ©ÿ°‡©‘π À√◊Õ

‡¡◊ËÕ‡º™‘≠°—∫Õ—πμ√“¬„¥ Ê æ«°‡¢“

μâÕßæ√âÕ¡∑’Ë®–ª°ªÑÕßπ“¬¥â«¬

ª√– “πß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫

ºŸâ∫—ß§—∫°“√‡√◊Õ À√◊ÕºŸâ∫—ß§—∫°“√¢Õß

Àπà«¬„π‡√◊ËÕß§«“¡ –¥«°§«“¡ ∫“¬

Õ◊Ëπ Ê ‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥∑à“πμâÕß°√–∑”

∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â‡æ◊ËÕª°ªÑÕß

·≈–ªÑÕß°—ππ“¬ ·≈–¥Ÿ·≈„Àâπ“¬

ª≈Õ¥®“°§«“¡‡§√’¬¥·≈–§«“¡

‡Àπ◊ËÕ¬≈â“

 àß∑â“¬ °“√π”‡ πÕ∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßμâππ’È§ß‰¡à “¡“√∂„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡

∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß‰¥â ‡™àπ ß“π¢Õßπ“¬∏ß ‡¡◊ËÕμâÕßμ‘¥μ“¡π“¬‡¥‘π∑“ß‰ª

μà“ßª√–‡∑»∑—Èß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–°÷Ëß∑“ß°“√ ́ ÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ’°¡“°æÕ ¡§«√

∑à“π “¡“√∂ Õ∫∂“¡®“°ºŸâ√Ÿâ‰¥â ‡™àπ π“¬∏ß∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘ß“π‡™àππ—Èπ¡“·≈â«

®“°°“√ª√– “π°—∫Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ‡ªìπμâπ

ÙÛ



π“«‘°»“ μ√å

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ μ”·Àπàßπ“¬∏ß‡ªìπμ”·Àπàß∑’Ë¡’‡°’¬√μ‘ ∑à“πμâÕßÕÿ∑‘»°”≈—ß°“¬·≈–

°”≈—ß„®„Àâ ¡°—∫°“√§“¥À«—ß ∑—Èß®“°π“¬·≈– —ß§¡ ºŸâ‡¢’¬π¢ÕÕâ“ßæ√–Õ“ππ∑å æÿ∑∏Õπÿ™“ ·≈–

æÿ∑∏ÕÿªíØ∞“°¢Õß ¡‡¥Á®æ√–∫√¡»“ ¥“ ∑à“π‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°®“° ¡‡¥Á®æ√–∫√¡»“ ¥“

¥â«¬‡Àμÿº≈∑’Ëπ“¬∏ß§«√π”‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß „π°“√§—¥‡≈◊Õ°π—Èπ   ·¡âæ√– “√’∫ÿμ√®–‡ªìπºŸâ‡ πÕ
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